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ROZDZIAL |. Charakterystyka LGD

1. Forma prawna i nazwa Stowarzyszenia
Status prawny: Stowarzyszenie.

KRS: 0000254626,

REGON: 140547112,

NIP: 811-172-92-86.

Struktura Organdéw Stowarzyszenia:
e Walne Zebranie Czlonkow,

o Zarzad Stowarzyszenia,

o Komisja Rewizyjna,

¢ Rada Stowarzyszenia.

AN N N N NN

Nazwa: Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwadj”

Data rejestracji w Sadzie Rejestrowym: 06 kwietnia 2006 r.

Nadzoér nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszalek Wojewodztwa Mazowieckiego.

2. Obszar

Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju
Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i1 Rozwdj”
tworzy  jedenascie = gmin  lezacych
w  poludniowo - wschodniej czgsci
wojewodztwa mazowieckiego.
Gminy te wchodza w sktad trzech powiatow
tj. lipskiego: (Ciepielow), radomskiego
(Gézd, Jastrzebia, Jedlnia-Letnisko,

Pionki) oraz zwolenskiego (Kazanow,
Policzna, Przylek, Tczéw, Zwolen).
Powierzchnia  tego  obszaru  wynosi
1 190,00 km? (118 949 ha), co stanowi
3,34% catkowitej powierzchni wojewodztwa
mazowieckiego. Obszar objety LSR w
poréwnaniu do poprzedniego okresu 2007 —
2013 nieznacznie si¢ zmniejszyl, natomiast
wzrosta liczba mieszkancéw. Spowodowane
jest to wycofaniem si¢ z partnerstwa Gminy
Itza, a  wstgpieniem = W szeregi
Stowarzyszenia Gminy Miasta Pionki.

Kazanow

Aktualnie na obszarze dziatania LGD ,,Dziedzictwo i Rozw6j” mieszka 99 815 osob, tj. 1,87 % ludnosci
wojewddztwa mazowieckiego wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Tabela nr 1. Gminy nalezace do Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozw6;”

Identyfikator . . Powierzchnia Liczba
. . Jednostka administracyjna 2 "
Lp. Gmina gminy w km ludnosci
typ gminy powiat 2013 2013
1. | Ciepieléw 140902 2 | wiejska lipski 135 5723
2. | Gozd 142502 2 | wiejska radomski 78 8477
3. | Jastrzebia 142504 2 | wiejska radomski 90 6783
4. | Jedlnia - Letnisko 142506 2 | wiejska radomski 66 12411
5. | Kazanow 143601 2 | wiejska zwolenski 95 4652
6. | Pionkig. 142508 2 | wiejska radomski 230 10072
7. | Pionki m. 1425011 | miejska radomski 18 19382
8. | Policzna 143602 2 | wiejska zwolenski 113 5747
9. | Przykek 143603 2 | wiejska zwolenski 131 6349
10. | Tczow 143604 2 | wiejska zwolenski 72 4877
11. | Zwolen 143605 3 | miejsko-wiejska | zwolenski 162 15342
RAZEM 1190 99 815

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS z 2013r.




3. Potencjal LGD

3.1 Opis sposobu powstania i doSwiadczenie LGD

Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwdj” jest zrzeszeniem uczestnikow publicznych, spotecznych
i gospodarczych, potaczonych partnerstwem, ktore ustalito wspolng strategic rozwoju obszarow wiejskich.
Proces budowy partnerstwa rozpoczat si¢ Zebraniem Zalozycielskim Stowarzyszenia, ktore odbylo sig
2 lutego 2006 r. w Zwoleniu, przy udziale 40 Cztonkow Zalozycieli. Wybrano wladze (Zarzad oraz Komisje
Rewizyjng Stowarzyszenia), ktore zgodnie z wymogami reprezentujg réznych partnerow. Stowarzyszenie
»Dziedzictwo i1 Rozwdj” zostatlo zarejestrowane w dniu 06 kwietnia 2006 r. i otrzymato numer
KRS: 0000254626.

Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwdj“ zostalo powotane w celu dziatania na rzecz rozwoju
obszarow wigjskich, uwzgledniajac ochrong oraz promocj¢ srodowiska naturalnego, krajobrazu i zasobow
historyczno- kulturowych, rozwdj turystyki oraz popularyzacje i rozwoj produkcji wyrobow regionalnych.

W I schemacie projektu LEADER, Stowarzyszenie obejmowalo tylko teren gminy Zwolen,
w wyniku dziatan szkoleniowych, informacyjnych i promocyjnych obszar realizacji projektu zostat
rozszerzony o gminy: Policzna, Ciepielow, Kazanow, Tczow, Itza. Skupieni wokdét budowy partnerstwa
liderzy spotecznosci lokalnej aktywnie uczestniczyli w powyzszych dziataniach, a potem w drodze
porozumienia i konsultacji wypracowali strategi¢ rozwoju na najblizsze lata i wnioskowali o $rodki unijne
z programu LEADER. Starania te zakonczyty si¢ pozyskaniem $rodkow na realizacje zaplanowanych dziatan.
Dokonanie wnikliwej analizy mozliwos$ci rozwojowych terendw wiejskich objetych dziataniem LGD
pozwolito na opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

W ramach Schematu II Stowarzyszenie, posiadajace juz duze doswiadczenie i potencjat
administracyjny, przeprowadzito realizacj¢ strategii zgodnie z zatozonym harmonogramem i budzetem.
Postawione cele strategiczne zostaly w petni osiaggniete, a rezultaty imponujace.

Obecnie mamy za sobg realizacje zadan w ramach osi 4 Leader na lata 2007-2013. W tym okresie
LGD rozszerzyta swoj zasieg i1 obejmowata obszar 11 gmin z powiatu lipskiego, radomskiego
i zwolenskiego. Wspodlpraca partnerska w zakresie podejmowania wspolnych inicjatyw na rzecz rozwoju
obszaru oraz podnoszenie jakoSci zycia mieszkancow pozwolita na realizacje trzech celow ogdlnych
okreslonych w LSR, wynikajgcych ze specyfiki obszaru i analizy SWOT:

1. Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej i wypoczynkowej obszaru LGD;

2. Dziedzictwo kulturowe waznym czynnikiem rozwoju, integracji i promocji obszaru;

3.Aktywizacja zawodowa i spoteczna mieszkancow obszaru LGD ,,Dziedzictwo i Rozw6j”.
Wymienione dziatania byly tematami, ktore polaczyly rézne s$rodowiska w trakcie realizacji projektu
i pozwolily lepiej poznaé potrzeby obszarow wiejskich. Rozwoj turystyki, infrastruktury technicznej, ochrony
srodowiska i dziedzictwa kulturowego oraz rozwijanie przedsigbiorczosci spowodowato ozywienie spoteczno-
gospodarcze obszaréw wiejskich oraz integracje spoleczno$ci. Doswiadczenie 1 wiedza, ktéra Zarzad,
Cztonkowie oraz pracownicy biura Stowarzyszenia zdobyli podczas realizacji tego projektu umozliwi im w
przysztosci efektywne wdrazanie celéw i1 przedsigwzie¢, a pozyskane przez Stowarzyszenie wsparcie
finansowe w okresie budzetowym UE 2014 - 2020 umozliwi kontynuowanie rozpoczetych wtedy prac na rzecz
rozwoju obszaréw wiejskich oraz uaktywnienie na tym polu lokalnych beneficjentow.

Poszczegdlne gminy przystgpowaly do Stowarzyszenia po przyjeciu przez Rady Gmin uchwat
Z uczestnictwa w partnerstwie wycofata si¢ Gmina Itza, ktora wsparta mniejsza sasiadujagca LGD, natomiast
uchwal¢ o przystgpieniu do Stowarzyszenia podjeta Gmina Miasto Pionki, ktora nie byta dotychczas objeta
LSR ani nie uczestniczyta, jako cztonek LGD.

Calkowity budzet na realizacje LSR w ramach osi 4 Leader wynosit 14 087 380 zi.
z czego 11 041 460 zt. przeznaczonych byto na wdrazanie LSR. Srodki te zostaty w ok. 94% rozdysponowane
w przeprowadzonych 12 naborach wnioskow w ramach dziatania 413 ,,Wdrazanie Lokalnych Strategii
Rozwoju” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013. W ramach ,,Matych projektow”
zrealizowane  zostalo 95  projektow. W  latach  2009-2015  odnowionych  zostato
32 miejscowosci z obszaru objetego LSR, poprzez zagospodarowanie centrum miejscowosci i wsi, budowe
boisk sportowych i $wietlic wiejskich czy tez remont dachu i elewacji zabytkowego ko$ciota parafialnego.
Srodki finansowe w ramach dziatania ,Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw” otrzymato
10 przedsiebiorcow, natomiast 11 rolnikoéw skorzystato z dofinansowania w ramach dziatania ,,R6znicowanie
w kierunku dziatalno$ci nierolnicze;j”.

Realizacja poszczegélnych etapow programu LEADER, zakonczyla si¢ pelnym sukcesem
i przyniosta wymierne rezultaty dla samorzadéw, ale tez przede wszystkim dla mieszkancow. Przez lata
istnienia Stowarzyszenia, program LEADER byt naszym gtownym celem, ale po drodze udato si¢ zrealizowac
jeszcze kilka innych mniejszych projektow.



W latach 2007 — 2013 Stowarzyszenie zrealizowato 8 projektow dofinansowanych z Samorzadu
Wojewoddztwa Mazowieckiego oraz FIO Mazowsze Lokalnie, na taczng kwote ok. 49 tys. zt., polegajacych
m. in, na wsparciu nieformalnych grup i lokalnych inicjatyw. W tym okresie Stowarzyszenie realizowato
rowniez trzy projekty migdzynarodowe. Promujac lokalnych artystéw w ramach Fundacji Wspolpracy Polsko
— Niemieckiej przy partnerskim wspoétdziataniu z Kulturzectrun im Krakauer Haus w Norymberdze,
zrealizowano projekty: ,,Wystawa malarstwa i rzezby Grupy — 777 oraz ,,Wystawa prac malarskich
i rysunkow: “Prezentacja kultury polskiej w Niemczech” za taczng kwote 5 tys. euro. Natomiast 15 tys. euro
pozyskane w ramach Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji — Narodowa Agencja Programu ,,Uczenie si¢ przez
cate zycie” przeznaczone byto na wymiang doswiadczen i praktyk z zakresu szkolen i coachingu potencjalnych
przedsigbiorcow, w szczegolnosci tych z sektora turystycznego. W projekcie wzigto udzial 76 osob ponizej 35
roku zycia, ktére uczestniczyly w mobilnosciach do krajow partnerskich (Wtochy, Turcja, Czechy, Stowacja,
Hiszpania, Polska).

3.2 Reprezentatywno$¢ LGD
Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo 1 Rozw0j” jest partnerstwem trojsektorowym, skladajacym sie
z przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego, majagcym na celu dzialanie na rzecz
rozwoju obszaréw wiejskich. W szeregach LGD znajdujg si¢ mieszkancy - przedstawiciele wszystkich gmin
objetych LSR. Cztonkowie przyjeci zostali w oparciu o deklaracje cztonkowskie. Nabycie i stwierdzenie utraty
cztonkostwa w Stowarzyszeniu okresla Statut.
Ponad 89% cztonkéw w Lokalnej Grupie Dziatania stanowig partnerzy spoteczni oraz gospodarczy. Poza tym
w Stowarzyszeniu zachowana jest rtOwnowaga pici, jak rowniez zapewniony udziat mtodych ludzi.

W wyniku aktywnie prowadzonych dziatan informacyjnych na dzienh uchwalenia LSR na lata
2014 -2020, Stowarzyszenie zrzesza w sumie 111 cztonkéw w tym:

o 29 podmiotdéw sektora gospodarczego,

e 12 podmiotdéw sektora publicznego,

e 70 podmiotdéw sektora spotecznego.
oraz 14 podmiotow zobowigzujgcych si¢ do wspolpracy.

Tabela nr 2 Cztonkowie LGD z podziatem na Gminy.

. Sektor Sektor Sektor
Lp. Gmina -
publiczny gospodarczy spoteczny

1. Ciepielow 1 2 2
2. Gozd 1 2 2
3. Jastrzebia 1 1 2
4. Jedlnia - Letnisko 1 2 0
5. Kazanoéw 1 3 2
6. Pionki g. 1 1 2
7. Pionki m. 1 2 3
8. Policzna 1 3 5
9. Przytek 1 2 2
10. | Tczow 1 4 1
11. | Zwolen 2 8 50

RAZEM 12 29 70

W celu jak najlepszego wykorzystania zasobow i poprawy jakosci zycia na terenie LGD, do
wspotpracy zapraszane sg rowniez instytucje i podmioty funkcjonujace na obszarze LGD, ktore identyfikuja
si¢ z celami stowarzyszenia, jednakze pozostang partnerami Stowarzyszenia na podstawie umowy wspolpracy.
Proces budowania partnerstwa ciagle trwa, a Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwdj” zaklada mozliwo$¢
rozszerzenia sktadu LGD poprzez przyjecie nowych czlonkéw wyrazajacych gotowos¢ realizacji celow
statutowych oraz wspotpracy na rzecz rozwoju obszarow wiejskich objetych LSR.

Wiasciwa struktura LGD ze wzgledu na sektory pozwala m.in. na inicjowanie dziatan na rzecz
poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy. Reprezentacja sektora gospodarczego daje pewna szans¢ na
tworzenie nowych miejsc pracy, co jest jednym z najwazniejszych celow LSR. Znaczna liczba podmiotow
z sektora publicznego i spotecznego umozliwia przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu, jak
i pozwala na podejmowanie dziatan z zakresu ekonomii spotecznej i ustug spotecznych $wiadczonych
w interesie ogolnym. Obecna struktura LGD daje rowniez szans¢ na rewitalizacj¢ fizyczng, gospodarcza
i spoteczng na obszarach miejskich i wiejskich poprzez stworzenie mieszkancom, w tym rowniez tzw. grupom
defaworyzowanym, szansy na podejmowanie oddolnych inicjatyw umozliwiajacych realizacj¢ okreslonych w
LSR celow.



3.3 Poziom decyzyjny — Rada

W sktad Rady wchodza przedstawiciele wszystkich trzech sektorow: spotecznego, gospodarczego
i publicznego. Sposdéb powotywania i zmiany w skladzie organu decyzyjnego LGD okresla Statut
Stowarzyszenia. Zgodnie z zapisami statutowymi zaden z cztonkéw Rady nie moze by¢ cztonkiem Zarzadu
i Komisji Rewizyjnej oraz pracownikiem Biura LGD.

Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia, spos$rod cztonkow
zwyczajnych Stowarzyszenia. Walne Zebranie Cztonkow ustalito, ze Rada Stowarzyszenia liczy¢ bedzie
12 os6b. W wyniku wyboréw uzupetniajacych przeprowadzonych w dniu 17 grudnia 2015 roku struktura Rady
uksztattowata si¢ nastepujaco:

1) Przedstawiciele sektora spotecznego 5 0sob (42%),
2) Przedstawiciele sektora gospodarczego 4 osoby (33%),
3) Przedstawiciele sektora publicznego 3 osoby (25%).

Rada ma kompetencje Scisle okreslone i odnoszace si¢ przede wszystkim do wyboru operacji
(projektéw) do dofinansowania ze srodkow pozostajacych w dyspozycji LGD do realizacji w ramach Lokalne;j
Strategii Rozwoju. Decyzje Rady s3a jawne — podaje si¢ je do publicznej wiadomosci wraz
z procedurami podejmowania decyzji.

Szczegbdlowe regulacje dotyczace wyboru operacji oraz zasady i procedury funkcjonowania organu
decyzyjnego zawarte sa w Regulaminie Rady Stowarzyszenia ,Dziedzictwo i Rozw6j” w Zwoleniu.
Dokument ten zapewnia przejrzysto$¢ decyzji podejmowanych przez Rade, okresla quorum, (co najmniej 50%
cztonkow Rady musi by¢ obecnych na posiedzeniu Rady), mozliwo$¢ powotywania ze swojego grona komisji
o okreslonych kompetencjach. Regulamin zawiera takze zapisy gwarantujace bezstronnos¢ oceny operacji
oraz procedure wyfqczenia czlonka Rady z udzialu w dokonywaniu wyboru operacji. Kazdorazowo podczas
podejmowania decyzji przez Rade, sprawdzane jest zachowanie parytetu sektorowosci (ani wtadze publiczne,
ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie mogg mie¢ wigcej niz 49% praw glosu). Nie upowaznia si¢ ponadto
0sob trzecich do udziatu w podejmowaniu decyzji, funkcje cztonkéw Rady sa petnione osobiscie. Dbajac o
prawidtowos¢ wyborow dokonywanych przez cztonkéw Rady podejmuje sie dziatania dyscyplinujace wobec
cztonkow, ktdrzy systematycznie nie biorg udziatu w posiedzeniach Rady lub tez podczas dokonywania oceny
wnioskow nie stosujg zatwierdzonych kryteridéw (dokonuja oceny w sposdb niezgodny z treScig kryteriow
oceny).Wyboér operacji, ktore majg by¢ realizowane, dokonywany jest w formie uchwaty. Wyniki oceny
wnioskow podawane sg do publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie ich na stronie internetowej LGD.

Tabela nr 3. Sktad Rady Stowarzyszenia.

Lp. | Imie i nazwisko/ Nazwa Nazwa Sektor Funkcja w strukturze Rady

Instytucji reprezentowanej
gminy

1. Borek Mariusz Ciepielow spoteczny Przewodniczacy Rady

2. Przedsiebiorstwo Produkcyjno- | Gézd gospodarczy | Cztonek Rady
Ustugowo- Handlowe , MARK”
M. i K. Szczesny Sp. jawna

3. Pawel Kapusta ,,P.K. Jastrzebia gospodarczy | Cztonek Rady
OLIGOPOL”

4. Krol Robert - Ustugi Kazanow gospodarczy | Cztonek Rady
Budowlane

5. Lidia Wierzbicka Pionki m. spoteczny Cztonek Rady

6. Gmina Pionki Pionki g. publiczny Sekretarz Rady

7. OSP w Grabowie nad Wisla Przyltek spoleczny Czlonek Rady

8. Monika Chotuj Policzna spoteczny Cztonek Rady

9. Elzbieta Nowakowska Zwolen spoleczny Czlonek Rady

10. | Firma Handlowo Ustugowa Zwolen gospodarczy | Zastepca Przew. Rady
Inter Grzegorz Swiatek

11. | Gmina Jedlnia- Letnisko Jedlnia - publiczny Cztonek Rady

Letnisko
12. | Gmina Tczéw Tczéw publiczny Zastepca Przew. Rady

Sktad organu decyzyjnego wskazuje, ze ani wladze publiczne, ani zaden sektor, nie posiadaja wiecej
niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji. W skladzie Rady Stowarzyszenia znajduja sie
przedstawiciele wszystkich trzech sektorow (spoteczny, gospodarczy i publiczny) oraz kobiety i osoby
ponizej 35 roku zycia. Osoby te posiadajg kwalifikacje przydatne do dokonywania oceny i wyboru operacji.
Cztonkowie Rady uczestniczyli w serii szkolen dotyczacych podejscia Leader oraz Programu Rozwoju
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Obszarow Wigjskich na lata 2007 — 2013 oraz posiadaja wiedzg i doswiadczenie nie tylko dotyczace obszarow
wiejskich, ale takze innych projektow wspodtfinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej. Wszyscy
czlonkowie Rady sg mieszkancami obszaru LGD.

3.4 Zasady funkcjonowania LGD.
LGD Stowarzyszenie ,.Dziedzictwo i Rozwdj” wykonuje swoje zadania na podstawie Statutu, ktory
uchwalany i zmieniany jest przez Walne Zebranie Czlonkéw. W tym dokumencie okreslono m.in.: cele
dziatania Stowarzyszenia, sposob realizacji celow, zasady nabywania i utraty cztonkostwa w Stowarzyszeniu
oraz jego organach, wladze Stowarzyszenia, sposob rozwigzania Stowarzyszenia. Kadencja Rady, Zarzadu
i Komisji Rewizyjnej wynosi 4 lata.

Pozostatymi dokumentami wewngtrznymi regulujgcymi zasady dziatania Stowarzyszenia sa:

1. Regulamin  Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia ,Dziedzictwo i Rozwoj”
w Zwoleniu uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkéw, okreslajacy m.in. sprawy wyborcze,
odwotanie cztonkow wiladz i wybory uzupetniajace, zakres zadan organéw Walnego Zebrania Czlonkow.
Walne Zebranie Cztonkoéw tworza wszyscy cztonkowie zwyczajni Stowarzyszenia. Do kompetencji
Walnego Zebrania Cztonkéw nalezy m.in.: uchwalanie kierunkow i programu dziatania Stowarzyszenia,
uchwalanie zmian Statutu czy uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zebrania Cztonkow.

2. Regulamin Zarzadu Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozw6j” uchwalany i zmieniany przez Walne
Zebranie Czlonkow, okreslajacy m.in. zadania Zarzadu, organizacje pracy i posiedzen Zarzadu. Zarzad
Stowarzyszenia sktada si¢ z Prezesa, dwoch Wiceprezesow, Skarbnika i od 1 do 6 innych Czlonkéw
Zarzadu. Zarzadowi Stowarzyszenia powierzono funkcje typowo zarzadcze, takie jak: kierowanie
caloksztattem dziatalnosci Stowarzyszenia, reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie
w jego imieniu, koordynowanie realizacji LSR, czy opracowywanie wnioskow o dofinansowanie oraz
zatwierdzanie LSR, oraz dokonywanie w niej zmian i ustalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia.

3. Regulamin Rady Stowarzyszenia, zatwierdzany przez Zarzad Stowarzyszenia, okre$lajacy m.in.:
szczegbtowe zasady zwolywania 1 organizacji posiedzen Rady, Szczegélowe rozwigzania dotyczace
wylaczenia z oceny operacji, szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji,
zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady wynagradzania cztonkéw organu
decyzyjnego. Zmian w regulaminie moze dokona¢ Zarzad na wniosek Prezesa Zarzadu
lub 5 cztonkéw Rady. Rada Stowarzyszenia sktada si¢ z 12 cztonkow wybieranych przez Walne Zebranie
Cztonkoéw. Rada pracuje w oparciu o Regulamin Rady. Najwazniejsze z punktu widzenia LGD decyzje, tj.
wybor operacji objetych dofinansowaniem w ramach wdrazania LSR zgodnie ze Statutem sg wylaczng
kompetencjg Rady.

4. Regulamin Biura Stowarzyszenia, ustalany i zmieniany przez Zarzad Stowarzyszenia, okre$lajacy m.in.:
uprawnienia kierownika biura, opis stanowiska precyzujacy podzial zadan na poszczegélnych
stanowiskach, zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgle¢dniajace zasady
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych, schemat organizacyjny biura.

5. Regulamin Komisji Rewizyjnej uchwalany przez Walne Zebranie Czlonkow, okreslajacy m.in.
szczegOlowe zasady zwolywania 1 organizacji posiedzen Komisji, zasady prowadzenia dziatan
kontrolnych, zasady protokotowania posiedzen. Komisja Rewizyjna sktada si¢ z Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego, Sekretarza i do 3 cztonkow. Komisja Rewizyjna pelni funkcje typowo kontrolne.

6. Polityka Bezpieczenstwa Ochrony Danych Osobowych Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozwoj”
w Zwoleniu, uchwalana i zmieniana przez Zarzad Stowarzyszenia. Dokument ten ma na celu zredukowanie
mozliwo$ci wystapienia negatywnych konsekwencji naruszen bezpieczenstwa informacji tj.: naruszen
danych osobowych, naruszen przepisow prawa oraz innych regulacji, utraty lub obnizenia reputacji
Stowarzyszenia, strat finansowych ponoszonych w wyniku natozonych Kkar, zaktocen organizacji pracy
spowodowanych nieprawidlowym dziataniem systemow.

3.5 Potencjal ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/zarzadu/biura itd.

Podzial kompetencji pomigdzy poszczegdlnymi organami Stowarzyszenia ,,.Dziedzictwo i Rozwoj”
zapewnia rozdzial funkcji decyzyjnej od zarzadczej. Najwazniejsze z punktu widzenia LGD decyzje,
tj. wybdr operacji objetych dofinansowaniem w ramach wdrazania LSR zgodnie ze Statutem sa wytaczna
kompetencja Rady, a inne istotne decyzje, takie jak: uchwalanie kierunkéw i programu dziatania
Stowarzyszenia, wybor i odwotywanie cztonkow Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady, rozpatrywanie
i zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych, sprawozdan Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, uchwalanie
zmian Statutu oraz wiele innych kompetencji posiada Walne Zebranie Cztonkow.



Osoby wchodzace w sktad Rady sg przedstawicielami trzech sektorow, posiadaja one doswiadczenie
zwigzane z oceng projektow realizowanych w ramach Osi 4 LEADER oraz odbyli szkolenie w ramach
podejscia LEADER. W celu podniesienia wiedzy i kompetencji cztonkowie Rady maja obowigzek
uczestniczenia w szkoleniach, wizytach studyjnych i zebraniach organizowanych przez wladze
Stowarzyszenia, w tym celu zostal opracowany plan szkolen w zakresie m. in. oceny zgodnos$ci operacji
z LSR oraz lokalnymi kryteriami. Szkolenia organizowane bedg kazdorazowo po kazdej zmianie przepisow
zwigzanych z wdrazanymi dzialaniami Ilub po uwzglgdnieniu protestu beneficjenta przez Zarzad
Wojewodztwa Mazowieckiego, co spowoduje, ze wybor operacji na poziomie lokalnym bedzie na wysokim
poziomie a projekty kierowane do finasowania b¢dg zgodne z opracowang strategia. Szczegotowe zasady
funkcjonowania Rady, w tym obowigzek posiadania i uaktualniania wiedzy cztonkow Rady na temat programu
PROW wynikajacej z przepisow prawa, Statutu Stowarzyszenia, regulaminéw i uchwat jego organow reguluje
regulamin Rady. Z kolei szczegétowe zasady funkcjonowania pozostatych organow LGD regulujg
odpowiednie regulaminy Walnego Zebrania Cztonkdw, Zarzadu oraz Biura i Komisji Rewizyjnej.

Biezaca obstugg dziatalnosci Stowarzyszenia prowadzi Biuro LGD. Personel biura zatrudniany jest przez
Zarzad LGD. Organ ten rowniez dostosowuje sktad osobowy biura do realnych potrzeb LGD,
a takze jego mozliwosci finansowych i organizacyjnych. Osoby zatrudnione na stanowisku: Specjalista ds.
wdrazania LSR oraz Specjalista ds. aktywizacji spotecznej zatrudnione sg w biurze LGD od 2009 roku,
natomiast Kierownik Biura sprawuje niezmiennie swa funkcj¢ od 2007 r. Pracownicy biura dzigki zdobytej
w poprzednim okresie programowania wiedzy i doswiadczeniu zagwarantuja profesjonalng obstuge, zaréwno
organéw LGD jak i beneficjentow realizujgcych poszczegdlne projekty. Zakres i podziat obowigzkéw oraz
opis stanowisk prezentuje Regulamin Biura. Pracownicy biura ponadto majg w zakresie obowigzkow
prowadzenie doradztwa w przygotowaniu dokumentacji aplikacyjnych, pomoc beneficjentom w rozliczaniu
projektéw, monitorowanie 1 przygotowanie raportdOw dotyczacych realizacji poszczegdlnych dziatan objetych
Lokalng  Strategia Rozwoju oraz wspolprace z  przedsigbiorcami, lokalng spolecznosciag
i przedstawicielami sektora publicznego. Pracownicy biura w celu podniesienia wiedzy i kompetencji
uczestniczy¢ bedg w szkoleniach dotyczacych m.in. pisania wnioskéw i tworzenia biznesplanu, metodyki
pracy Rady w zakresie oceny operacji czy ewaluacji i monitoringu LSR, okreSlonych w planie szkolen.
Zgodnie z Regulaminem Biura LGD przewiduje si¢ zatrudnienie innych osob niz wymienione w zalezno$ci
od potrzeb i rozwoju Stowarzyszenia.

Zar6wno LGD, jak i jej cztonkowie posiadajg bardzo duze do$wiadczenia w realizacji operacji
lub dziatan, w ktérych byly i s podejmowane przedsigwzigcia z zakresu wdrazania LSR. Podmioty wchodzace
w sktad Lokalnej Grupy Dziatania charakteryzuja si¢ doswiadczeniem zdobytym podczas realizacji réznych
operacji zwigzanych z rozwojem obszaréw wiejskich. Cztonkowie reprezentujg rozne sektory zrzeszone w
LGD, zatem czeg$¢ ma wigksze doswiadczenie w projektach dotyczacych mikroprzedsigbiorstw, inni zas w
matych projektach. Sposrod cztonkéw LGD najwicksze doswiadczenie
w zakresie realizacji operacji wspotfinansowanych ze $rodkéw unijnych posiadaja poszczegdlne gminy.
W kazdej z nich realizowane byty projekty infrastrukturalne (gldwnie wodociagi i kanalizacja) oraz drogowe,
finansowane z programu SAPARD oraz PHARE, a przede wszystkim realizowane w ramach Osi
3 i 4 PROW w szczegolnosci w ramach dziatania ,,Odnowa i rozwdj wsi. Warto dodac, ze réwniez 0soby
fizyczne bedace cztonkami LGD posiadaja doswiadczenie w realizacji tego typu operacji, w ktérych wdrazanie
byly wiaczone na przyktad, jako cztonkowie stowarzyszen, do ktorych naleza. Zaangazowanie na rzecz
polepszenia jakoS$ci zycia na terenie objetym Lokalng Strategia Rozwoju jest wspdlne i ogromne.

ROZDZIAL I1. Partycypacyjny charakter LSR

LSR zostala przygotowana etapami, z ktorych pierwsze mialy charakter analityczno-badawczy,
a kolejne planistyczny. W pierwszej czesci wykorzystano dostgpne i aktualne zrodta danych w postaci
opracowan statystycznych, baz danych, artykuléw w czasopismach i zrodtach on-line, a takze badan wlasnych
Lokalnej Grupy Dziatania. W ramach tego etapu odbyto si¢ 16 spotkan (w terminach od stycznia do lipca 2015
roku — tabela nr 4), podczas ktorych zebrano materiaty wyjsciowe do prac nad przyszla LSR. Przy okreslaniu
metod partycypacji wzieto pod uwage fakt, ze to mieszkancy sa zrodtem wiedzy o danej spotecznosci i jej
problemach, najlepiej znaja najblizsze otoczenie, posiadajg informacje niedostgpne dla witadz lokalnych.
Oparto si¢ rowniez na wynikach ewaluacji oraz badan wtasnych prowadzonych na potrzeby sprawozdan z
realizacji LSR w poprzednim okresie programowania. Przeprowadzono wywiady
z cztonkami spoteczno$ci aktywnymi na polu dziatalnosci lokalnej, szersza grupa osob zostata takze
poproszona o wypekienie ankiet diagnostycznych. Kwestionariusze ankietowe wypehito 466 mieszkancow
terenu LGD.



W ten sposob nastgpila wstepna identyfikacja problemoéw, ktora nastepnie zostata poglebiona poprzez
spotkania ze spotecznos$cig lokalna. Wstepna identyfikacja pozwolita na wlasciwe moderowanie spotkan ze
spolecznoscia i zapewnienie uwzglednienia w dyskusji wszystkich potencjalnych problemoéw lokalnych.
LSR zostala przygotowana w sposéb partycypacyjny, z dbatoscig o rowny wpltyw wszystkich zaangazowanych
sektorow, tj. sektora spotecznego, publicznego, gospodarczego oraz mieszkancow. Aby zagwarantowaé taki
udzial, zdecydowano o przeprowadzeniu duzej liczby spotkan dostosowanych do mozliwosci czasowych
wszystkich potencjalnych uczestnikow. Stad spotkania byly zorganizowane w wielu lokalizacjach
znajdujacych si¢ na terenie dziatania LGD, a takze w siedzibie Stowarzyszenia ,Dziedzictwo
i Rozwaj”.

Glownymi formami wlaczania mieszkancow (rolnicy, przedsigbiorcy, jednostki samorzadu terytorialnego,
osoby fizyczne, organizacje pozarzadowe, jednostki kultury, nieformalne zrzeszenia spoleczne, ko$cioty
i parafie, beneficjenci dziatan osi 4 Leader PROW 2007 - 2013, potencjalni beneficjenci dziatan podejscia
Leader PROW 2014 -2020; w tym rowniez grupy defaworyzowane szczego6lnie w kontekscie dostepu do rynku
pracy: mieszkancy matych miejscowosci, mtodziez, kobiety, osoby 50+, dlugotrwale bezrobotni)
w proces przygotowywania LSR sg wykorzystane w tym celu techniki partycypacyjne.

Ponizej przedstawiono opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR,
z okre$leniem grup docelowych, do ktérych metody te sg skierowane, w rozbiciu na kluczowe etapy:

1. Diagnoza i analiza SWOT,

2. Okreslanie celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziatania,

3. Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru,

4. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji,

5. Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR.

1. Diagnoza i analiza SWOT

W prace na omawianym etapie zostali zaangazowani, na rownych zasadach i przy w miar¢ zachowanych
proporcjach, przedstawiciele wszystkich sektoréw, na ktorych oparte jest dziatanie LGD, tj. przedstawiciele
sektora spotecznego, publicznego, gospodarczego i mieszkancow. Zastosowano nastepujace metody:

1. Analiza danych zastanych, zawierajgcych informacje o zasobach obszaru, warunkach do rozwoju
przedsiebiorczo$ci, strukturze lokalnej spotecznosci, problemach rynku pracy czy potencjalnych
grupach defaworyzowanych. Analiza w oparciu o dokumenty wlasne, ewaluacj¢ realizacji LSR
w poprzednim okresie programowania, badania, publikacje oraz dane GUS, PUP, GOPS, MOPS,
PCPR, pozwolita okresli¢ potencjal oraz wstepnie zdefiniowaé problemy obszaru planowanego
do objecia LSR.

2. Spotkania informacyjno-konsultacyjne(co najmniej jedno spotkanie, na obszarze kazdej
z gmin planowanej do objecia LSR). Spotkania te po§wigcone byly w szczegdlnosci analizie
mocnych i stabych stron, szans i zagrozen. Wnioski z tych konsultacji zostaly wykorzystane
podczas formutowania celow i przedsiewziec.

3. Warsztaty scenariuszowe.

4. E-konsultacje.

5. Konsultacje indywidualne w biurze LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozw¢j”, c0 umozliwito
udzial wszystkich zainteresowanych mieszkancéw w procesie opracowywania strategii.

W ramach pierwszego etapu poinformowano mieszkancow o pracach zwigzanych z opracowaniem LSR na
lata 2014-2020 oraz zachecono ich do wilaczenia si¢ w dziatania zmierzajace do opracowania tego waznego
dokumentu, ktory w znaczacy sposob wptynie na rozwdj naszego terenu oraz przyczyni si¢ do poprawy jakosci
zycia jego mieszkancow.

Proces przeprowadzania konsultacji spotecznych zostat poprzedzony szeroko rozwinieta kampania
informacyjna.

W zakresie informowania wykorzystano nastepujace metody partycypacji: zamieszczenie informacji na
stronie www Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozwdj” oraz na stronach internetowych gmin nalezacych do
LGD. Ta metoda partycypacji skierowana byla gtéwnie do 0so6b mtodych. Ponadto wykorzystano ogloszenia
w prasie (skierowane ogdlnie do mieszkancow obszaru LSR, w tym szczegolnie do grupy defaworyzowane;j -
mieszkancy matych miejscowosci). Najskuteczniejszym sposobem informowania 0sob starszych (50+) jest tak
zwana metoda - komunikacja twarza w twarz, ktora jest najbardziej naturalng formag kontaktow
migdzyludzkich. Wykorzystano rowniez ogloszenia parafialne, ktérych gléwnymi odbiorcami byli:
mieszkancy obszaru, kobiety, osoby 50+. Najbardziej popularnym sposobem informowania sa niewatpliwie
plakaty i ulotki, ktore trafity do mieszkancoéw obszaru LSR, potencjalnych beneficjentow dziatan podejscia
Leader PROW 2014-2020.



W zakresie konsultowania opracowano ankiety (rowniez on-line) skierowane do beneficjentow dziatan osi
4 Leader PROW 2007-2013, potencjalnych beneficjentéw dziatan podej$cia Leader PROW 2014-2020.
Przeprowadzono wywiady (zar6wno indywidualne jak i grupowe), w tym rowniez tzw. zogniskowany wywiad
grupowy (grupa fokusowa) — dla przedsigbiorcow ze wszystkich gmin, a takze przedstawicieli jednostek
sektora publicznego. Celem wywiadow indywidualnych przeprowadzanych z przedstawicielami sektora
publicznego bylo poznanie opinii i potrzeb burmistrzéw 1 wojtow gmin partnerskich LGD na temat
planowanych projektow infrastrukturalnych. Spotkania te odbyly si¢ w siedzibie LGD w Zwoleniu. Dziatania
te skierowano do beneficjentow dziatan osi 4 Leader PROW 2007-2013 oraz potencjalnych beneficjentow
dziatan podejscia Leader PROW 2014-2020. Podczas spotkan otwartych mieszkancy wsi, rolnicy,
przedsigbiorcy, osoby fizyczne przekazali swoje uwagi oraz spostrzezenia dotyczace potencjalu
i zasobow obszaru LGD, a takze informacje o odczuwalnych problemach i niezaspokojonych potrzebach.
W konsultacjach on — line, ktore przybraly forme interaktywnej ankiety, wzicli udzial: mtlodziez,
przedsigbiorcy, osoby bezrobotne, kobiety, przedstawiciele JST, organizacje pozarzadowe a takze osoby 50+.
Lacznie w tej formie partycypacji wzigto udziat 215 mieszkancow.

2. Okreslanie celow i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dzialania
Drugi etap budowania LSR mial za zadanie wspolne wypracowanie ze spotecznoscig lokalng celow oraz
okreslenie ich hierarchii, a takze opracowanie planu dziatania.
Metody angazowania spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR na tym etapie to:
1. Badania ankietowe:
a) elektroniczne z wykorzystaniem innowacyjnej metody zbierania
i analizy danych, ktére zamieszczono na stronie internetowej Stowarzyszenia; Badania te
mialy na celu zebranie propozycji przedsigwzie¢ 1 operacji, bedg shuzyly poszukiwaniu
rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.
b) w wersji papierowej, zbierane podczas spotkan konsultacyjnych €O zapewnito udziat
spotecznosci wykluczonej cyfrowo w opracowaniu LSR.
2. Warsztaty scenariuszowe.
3. Spotkania konsultacyjne.
4. E-konsulatacje.
5. Konsultacje indywidualne w biurze Stowarzyszenia LGD, co umozliwito udzial wszystkich
zainteresowanych mieszkancéw w procesie opracowywania strategii.
W ramach tego etapu (w ramach wspotdecydowania w zakresie LSR) powotano robocze grupy projektowe,
przeprowadzono warsztaty scenariuszowe (w 11 gminach nalezgcych do LGD), w ktorych uczestniczyli
przedstawiciele kazdego z sektorow.
Przedstawiciele sektoréw publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancoéw wzigli rowniez udziat
w pracach wykonawczych zespotow projektowych, oraz komitetow zadaniowych w ramach wspotdziatania.
Sposréd wdrozonych technik partycypacyjnych 4 metody maja charakter spotkan grupowych (warsztaty
scenariuszowe, badania fokusowe, grupy robocze, spotkania konsultacyjne). Ponadto zostaly przeprowadzone
badania ankietowe oraz wywiady indywidualne.
3.0pracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru
1. Badania ankietowe on-line.
2. Spotkania komitetu zadaniowego.
3. Warsztaty scenariuszowe.
4. Zogniskowany wywiad grupowy - grupa fokusowa.
5. Wywiad indywidualny.
6.E-konsultacje.
7. Konsultacje indywidualne w biurze Stowarzyszenia LGD, co umozliwito udzial wszystkich
zainteresowanych mieszkancOéw w procesie opracowywania strategii.
Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy przedstawiali propozycje lokalnych kryteriow wyboru operacji.
Kazdy pomyst byl wpisywany na liste, a nastepnie poddawany szerokim konsultacjom. Dla os6b
zainteresowanych opracowaniem lokalnych kryteriow wyboru dzialal gléwny punkt informacyjny,
w siedzibie Stowarzyszenia, w Zwoleniu, przy ulicy Wojska Polskiego 78. Biuro otwarte jest od poniedziatku
do piatku, od godziny 7.30 do godziny 15.30. Pracownicy sg kompetentni i do$wiadczeni, maja peing
znajomos$¢ problemow lokalnych. Spotkania takie miaty forme¢ indywidualnych konsultacji. Spotkania twarza
w twarz powoduja, ze ludzie chetniej wyrazaja swoje opinie, proponuja ciekawe rozwigzania. Wypracowane
wspolnie z mieszkancami lokalne kryteria wyboru zostaty opublikowane
w formie interaktywnego formularza na stronie internetowej Stowarzyszenia. W kolejnym etapie wszyscy
zainteresowani mogli zglasza¢ swoje uwagi. By jednak punkt ten mogt przyciagnaé jak najwigksza liczbe
0sob, co stanowi warunek skutecznego dziatania, konieczna byta szeroko zakrojona kampania informacyjna.
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Aby byla skuteczna, informacj¢ o mozliwosci konsultowania zatozen do zdefiniowania lokalnych kryteriow
wyboru w biurze LGD umieszczono na stronie internetowej Stowarzyszenia, na stronach internetowych gmin
partnerskich, przekazano informacje sottysom, przekazano informacje wszelkim organizacjom spotecznym,
przedsigbiorcom i podmiotom  sektora  publicznego. = Zamieszczono  takze  ogloszenia
w lokalnych gazetach. Oprocz tego kazdy cztonek Stowarzyszenia, a w szczegdlnosci cztonkowie Zarzadu,
Rady oraz zespotow roboczych Stowarzyszenia zostali zobowigzani do jak najszerszego informowania
o LSR i mozliwosciach konsultacji przy jej opracowywaniu. Tak szeroko zakrojona kampania informacyjna
sprawila, ze prawie kazda zainteresowana osoba z obszaru LGD mogla zglosi¢ swoje wnioski, zastrzezenia,
i propozycje w trakcie konstruowania LSR.
4. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji,

1. Konsultacje spoteczne on-line.

2. Warsztaty scenariuszowe.

3. Spotkania konsultacyjne

4. Zogniskowany wywiad grupowy — grupa fokusowa

5. E-konsultacje

6. Konsultacje indywidualne w biurze Stowarzyszenia LGD, co umozliwito udzial wszystkich

zainteresowanych mieszkancOw w procesie opracowywania strategii.

5. Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

1. Konsultacje spoteczne on-line.

2. Warsztaty scenariuszowe.

3. Spotkania konsultacyjne.

4. E-konsultacje.

4. Konsultacje indywidualne w biurze LGD, co umozliwito udziat wszystkich zainteresowanych

mieszkancOw w procesie opracowywania strategii.

Tabela nr 4. Terminy oraz liczba uczestnikéw przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych.

Lp. Spotkanie Data Miejsce Liczba
spotkania spotkania uczestnikow

1. | Spotkanie w sprawie omowienia zatozen LSR 15.01.2015r. | Zwolen, 19
2014-2020 Biuro LGD

2. | Konsultacje w sprawie LSR w nowej perspektywie | 01.03.2015r. | Zwolen 11
finansowej 2014-2020

3. | Spotkanie konsultacyjne dotyczace opracowania 09.03.2015r. | Gozd 39
LSR do realizacji w nowym okresie programowania
w latach 2014-2020

4. | Spotkanie konsultacyjne dotyczace opracowania 10.03.2015r. | Przytek 23
LSR do realizacji w nowym okresie programowania
w latach 2014-2020

5. | Spotkanie konsultacyjne dotyczace opracowania 11.03.2015r. | Ciepielow 27
LSR do realizacji w nowym okresie programowania
w latach 2014-2020

6. | Spotkanie konsultacyjne dotyczace opracowania 13.03.2015r. | Kazanow 27
LSR do realizacji w nowym okresie programowania
w latach 2014-2020

7. | Spotkanie konsultacyjne dotyczace opracowania 17.03.2015r | tza 24
LSR do realizacji w nowym okresie programowania
w latach 2014-2020

8. | Spotkanie konsultacyjne dotyczace opracowania 17.03.2015 r. | Pionki 11
LSR do realizacji w nowym okresie programowania
w latach 2014-2020

9. | Spotkanie konsultacyjne dotyczace opracowania 19.03.2015 r. | Jasieniec 13
LSR do realizacji w nowym okresie programowania Solecki, gm.
w latach 2014-2020 Zwolen

10, Spotkanie konsultacyjne dotyczace opracowania 20.03.2015 r. | Bartodzieje, 15
LSR do realizacji w nowym okresie programowania gm. Tczow
w latach 2014-2020
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11.| Spotkanie konsultacyjne dotyczace opracowania 24.03.2015 r. | Jastrzgbia 39
LSR do realizacji w nowym okresie programowania
w latach 2014-2020

12| Spotkanie konsultacyjne dotyczace opracowania 24.03.2015r. | Jedlnia - 12
LSR do realizacji w nowym okresie programowania Letnisko
w latach 2014-2020

13.| Spotkanie konsultacyjne dotyczace opracowania 26.03.2015r. | Czarnolas, 16
LSR do realizacji w nowym okresie programowania gm. Policzna
w latach 2014-2020

14 Spotkanie konsultacyjne w sprawie LSR 2014-2020 | 26.05.2015r. | Zwolen, 18

Biuro LGD

15, Spotkanie konsultacyjne w sprawie LSR na lata 28.04.2015r. | Zwolen 64
2014-2020 Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i
Rozw6i”

16.| Spotkanie konsultacyjne w sprawie przygotowania | 02.07.2015r. | Zwolen, 18
LSR Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozw6j” na Biuro LGD
lata 2014-2020

17, Spotkanie roboczej grupy projektowej w sprawie 13.07.2015r. | Zwolen, 21
analizy mocnych i stabych stron, szans i zagrozen, a Biuro LGD
takze celow LSR Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i
Rozwéj” na lata 2014-2020

18.| Spotkanie konsultacyjne na temat stabych i 30.07.2015r. | Zwolen 60
mocnych stron, szans i zagrozen oraz celow LSR w
nowej perspektywie finansowej 2014-2020

19.| Spotkanie konsultacyjne na temat stabych i 10.08.2015 r. | Kazanow 26
mocnych stron, szans i zagrozen oraz celow LSR w
nowej perspektywie finansowej 2014-2020

20, Spotkanie konsultacyjne na temat stabych i 14.08.2015r. | Przylek 30
mocnych stron, szans i zagrozen oraz celéw LSR w
nowej perspektywie finansowej 2014-2020

21.| Spotkanie konsultacyjne na temat stabych i 19.08.2015r. | Jedlnia - 45
mocnych stron, szans i zagrozen oraz celow LSR w Letnisko
nowej perspektywie finansowej 2014-2020

22. Spotkanie konsultacyjne na temat stabych i 19.08.2015r. | Jastrzebia 37
mocnych stron, szans i zagrozen oraz cel6w LSR w
nowej perspektywie finansowej 2014-2020

23.| Spotkanie konsultacyjne na temat stabych i 24.08.2015r. | Policzna 27
mocnych stron, szans i zagrozen oraz cel6w LSR w
nowej perspektywie finansowej 2014-2020

24, Spotkanie konsultacyjne na temat stabych i 26.08.2015r. | Tczow 16
mocnych stron, szans i zagrozen oraz celow LSR w
nowej perspektywie finansowej 2014-2020

25.| Spotkanie konsultacyjne na temat stabych i 25.08.2015r. | gm. Pionki 18
mocnych stron, szans i zagrozen oraz celow LSR w
nowej perspektywie finansowej 2014-2020

26. Spotkanie konsultacyjne na temat stabych i 27.08.2015r. | Miasto 35
mocnych stron, szans i zagrozen oraz celow LSR w Pionki
nowej perspektywie finansowej 2014-2020

27, Spotkanie konsultacyjne na temat stabych i 27.08.2015r. | Gozd 36
mocnych stron, szans i zagrozen oraz celow LSR w
nowej perspektywie finansowej 2014-2020

28, Spotkanie konsultacyjne na temat stabych i 28.08.2015r. | Ciepielow 48
mocnych stron, szans i zagrozen oraz celow LSR w
nowej perspektywie finansowej 2014-2020

29.| Spotkanie konsultacyjne w sprawie projektu LSR 23.09.2015r. | Gozd 10

wraz z zalacznikami
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30.| Spotkanie grupy projektowej w sprawie projektu 08.10.2015r. | Zwolen, 15
LSR na lata 2014-2020 LGD Stowarzyszenie Biuro LGD
»Dziedzictwo i Rozwdj”

31.| Spotkanie konsultacyjne w sprawie projektu LSR 15.10.2015r. | Zwolen, 31
na lata 2016-2022 LGD Stowarzyszenie Biuro LGD
»Dziedzictwo 1 Rozwo6j” — Warsztaty
scenariuszowe

32.| Posiedzenie komitetu zadaniowego ds. zapisow w 27.10.2015r. | Zwolen, 9
Regulaminie Rady Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Biuro LGD
Rozw0j” oraz kryteriach wyboru projektow w
nowej perspektywie finansowej 2014-2020

33.| Konsultacje w sprawie projektu Lokalnej Strategii Wrzesien - | Biuro LGD 17
Rozwoju wraz z zatacznikami pazdziernik

RAZEM 857

Podczas spotkan odbywajacych si¢ w kazdej z gmin LGD, uczestnicy konsultacji wyrazali swoje opinie,
komentowali propozycje mieszkancow danej gminy, przedstawiali wlasne uwagi zwigzane z tworzeniem
nowej LSR. Przyjmowane przez grupe uczestnikéw opinie byly dyskutowane na biezaco, okreslano ich
mozliwosci oraz szanse realizacji, a takze stopien zgodnosci z PROW. Dzigki duzej liczbie osob
uczestniczagcych w konsultacjach, mieszkancy zglosili wiele cennych uwag. Kazdorazowo osiggano
kompromis, ktdry pozwolil na okre§lenie przydatnosci wielu z nich. Uczestnicy spotkan przedstawiali
argumenty na wilasne propozycje. Pracownicy biura zapisywali wnioski na biezaco i poddawali je analizie.
W wyniku ich wspoélnej pracy (wilacznie z propozycjami mieszkancow) kazdorazowo sporzadzano wnioski
z konsultacji spotecznych w kazdej z gmin LGD. Z analizy przeprowadzonej przez pracownikow biura oraz
mieszkancow zostato sporzadzone sprawozdanie, w ktorym wskazano wnioski. Zestawiono je tabelarycznie,
osobno dla kazdej z gmin, a nastgpnie okreslono ich wspolne elementy, nad ktorymi si¢ zaglebiono. Po
zakonczeniu konsultacji odbyto si¢ spotkanie grupy reprezentatywnej, ktora podjeta decyzje o odrzuceniu lub
przyjeciu danych wnioskéw wraz z uzasadnieniem. Odrzucono wnioski dotyczace np. budowy sieci
kanalizacyjne;.

Przygotowany projekt LSR zostal poddany konsultacjom spotecznym. Udostepniono go na stronie
internetowej Stowarzyszenia ,Dziedzictwo 1 Rozwdj”. Kazdy mieszkaniec mogl sie¢ zapoznad
z dokumentem, wyrazi¢ swojg opini¢ oraz przekazac spostrzezenia. Zaakceptowana przez mieszkancow
Lokalna Strategia Rozwoju =zostala przedstawiona podczas Walnego Zebrania Czlonkéw. Kazdy
z uczestnikow zebrania miat mozliwos$¢ naniesienia w niej zmian.

Przewidziano rowniez sposoby angazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji strategii. Aby proces
angazowania spoteczno$ci lokalnej w realizacj¢ strategii byt skuteczny, nalezy wykorzysta¢ réznorodny
wachlarz dostepnych metod i technik konsultacji spotecznych.

Lokalna Strategia Rozwoju powstata przy udziale mieszkancéw oraz skierowana jest gtownie do nich.
Warunkiem zaangazowania jak najwickszej liczby o0s6b w realizacje strategii jest dotarcie
z informacja do wszystkich mieszkancow.

Informowanie o planowanych dziataniach oraz zachecanie do udziatu w réznych przedsigwzieciach
podejmowanych w ramach LSR odbywac¢ si¢ bedzie poprzez:

1. zamieszczanie informacji na stronach internetowych (m.in. na stronie internetowej Stowarzyszenia,

stronach internetowych gmin nalezacych do LGD) — ta metoda zapewni dotarcie do mlodziezy;

2. rozsylanie zaproszen bezposrednio do skrzynek pocztowych — skierowane do osob starszych (50+),
0sOb bezrobotnych, kobiet, zagrozonych wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na dostep do rynku
pracy;

3. zamieszczanie informacji na popularnych portalach internetowych oraz spotecznosciowych — ten
rodzaj angazowania spoteczno$ci zapewni dotarcie z informacja do szerokiego grona mtodziezy;
zamieszczanie ogloszen w prasie — 0S0by starsze, osoby bezrobotne, kobiety;
ulotki informacyjne — potencjalni beneficjenci dziatan;
plakaty informacyjne — potencjalni beneficjenci dziatan,
spotkania informacyjne, otwarte dla wszystkich mieszkancow.

Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozw¢j” na biezaco informowaé bedzie
mieszkancow terenu objetego LSR o postepach w jej realizacji. Odbywac si¢ to bedzie poprzez organizowanie
spotkan publicznych — skierowanych do szerokiego grona odbiorcow, przedstawicieli wszystkich sektorow
(spotecznego, publicznego, gospodarczego oraz mieszkancdéw). Taka forma partycypacji w procesie realizacji
strategii to najpopularniejszy sposob dotarcia do przedstawicieli wszystkich grup defaworyzowanych, na
ktorych skupia si¢ LGD. Oczywiscie, kazde z planowanych spotkan informujacych o postgpach w realizacji

No ok
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strategii poprzedzone zostanie szeroka kampanig informacyjna — na stronie internetowej — ww.dir.zwolen.com,
poprzez wydruk i dystrybucj¢ na caty obszar objety strategia plakatow, ulotek zapraszajacych na zebrania.
Beda to spotkania otwarte, w ktérych moga bra¢ udzial wszyscy, ktérych dotyczy sprawa rozwoju lokalnego.
Uczestnicy beda zadawac pytania, komentowacé, a takze beda mogli zada¢ wyjasnien oraz proponowaé nowe
rozwigzania. Ta metoda jest bardzo przydatna, gdy chce si¢ pozna¢ opinie mieszkancow, sprawdzi¢ ich
preferencje czy tez zidentyfikowaé niezauwazone dotychczas aspekty konsultowanego problemu. Postuza one
ewentualnemu aktualizowaniu LSR. Spotkania bgda odbywaé si¢ w czasie i godzinach dostepnych dla
zainteresowanych. Wykorzystujac Internet i technologi¢ komunikacyjng przewidziano réwniez e-konsultacje.
Na stronie internetowej Stowarzyszenia umieszczona zostanie ankieta monitorujgca realizacje LSR. Kazdy
mieszkaniec bedzie mogt oceni¢ anonimowo sposob jej realizacji. Taka forma partycypacji skierowana bedzie
gtéwnie do mlodziezy. Nie oznacza to, ze tylko mlodziez bgdzie mogta udzieli¢c odpowiedzi, przedstawié
swoje sugestie i pomysty. Kazda osoba majaca dostep do Internetu bedzie mogta wykorzysta¢ takg formeg
wyrazenia swojej opinii.
Wywiady kwestionariuszowe to kolejna metoda badania opinii spolecznej. Po opracowaniu ankiety zostanie
ona zamieszczona, jako interaktywna na stronie internetowej oraz w formie tradycyjnej bedzie rozdawana
podczas spotkan z lokalng spolecznoscig. Pracownicy biura beda uczestniczy¢ w spotkaniach grup
nieformalnych, z przedstawicielami przedsigbiorcow, przedstawicielami sektora publicznego, mieszkancami.
Planuje si¢ réwniez zorganizowanie tzw. paneli obywatelskich. Wytypowana grupa 0sob,
w sklad, ktorej bedg wchodzi¢ przedstawiciele wszystkich sektorow tworzacych lokalng spotecznos¢ bedzie
brata udziat w badaniach nad monitorowaniem realizacji strategii w catym okresie programowania.
Beda organizowane rowniez prezentacje, imprezy promujace lokalne dziedzictwo i produkty — majace bardzo
luzny, happeningowy charakter. Tego typu akcje nie do konca stuza uzyskaniu opinii, stanowig jednak dosé
skuteczng podbudowe w kierunku wzbudzenia zainteresowania realizowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju i
przekazaniu informacji wszystkim zainteresowanym. Przy okazji tych imprez mogg odbywaé si¢ rowniez
specjalistyczne  panele, dyskusje czy prezentacje. Tego typu metoda pozwala dotrzec
z informacja do szerokiego grona mieszkancow i wzbudzi¢ w nich che¢ zaangazowania sie w dyskusje, stuzy
tez budowaniu pozytywnego klimatu wokot dziatalnosci Lokalnej Grupy Dziatania.

Innowacyjng metoda angazowania lokalnej spotecznosci w realizacje LSR bedzie tzw. - Otwarta
Przestrzen. Nazwa metody odnosi si¢ do organizacji spotkan i konferencji. Moze dotyczy¢ grup od kilkunastu
do nawet 2 tys. oséb. Spotkania organizowane b¢dg wokol wiodacego tematu, a ustalenie reszty tematow
zalezy od uczestnikow. Program i podziat na grupy ustalane sg przez samych uczestnikow w trakcie spotkania.
Niezwykle istotne jest, aby fizyczna przestrzen umozliwiala prace w mniejszych grupach. Praca w grupach
nad danym tematem nie powinna trwa¢ dtuzej niz 1,5 godziny, a calo$¢ spotkan Open Space’owch moze trwac
od kilku godzin do nawet kilku dni. Konferencja zakonczy si¢ planowaniem dziatan na przysztos¢, za ktore
uczestnicy wezmg odpowiedzialnosé.

Tylko wspotdziatanie ze spoteczno$cia pozwala na wypracowywanie rozwigzan odpowiadajacych
i zaspokajajacych ich potrzeby w najpetniejszy sposob.
Mozliwos$¢ udzialu wszystkich mieszkancéw w budowaniu strategii, a pdzniej w jej realizacji, monitorowaniu,
ocenie, aktualizacji, wyksztalci w spotecznosciach i lokalnych samorzadach umiejetno$ci porozumiewania sie,
wyrazania swoich opinii, ale takze wspdtodpowiedzialnosci za swdj wlasny rozwaj.

ROZDZIAL II1. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

1. Uwarunkowania spoleczne

1.1. Demografia

Obszar objety LSR tworzy 11 gmin z trzech powiatow (lipski, radomski oraz zwolenski): Gmina
Ciepielow, Gmina Gozd, Gmina Jastrzgbia, Gmina Jedlnia — Letnisko, Gmina Kazan6w, Gmina Miasto Pionki,
Gmina Pionki, Gmina Policzna, Gmina Przylgk, Gmina Tczéw oraz Gmina Zwolen, ktore leza
w potudniowo - wschodniej czgéci wojewodztwa mazowieckiego. Powierzchnia tego obszaru wynosi tgcznie
1 190,00 km? (118 949 ha), co stanowi 3,34% catkowitej powierzchni wojewddztwa mazowieckiego. Obszar
objety LSR podzielony jest na 319 miejscowosci, ktore stanowia 300 sotectw. Gestos¢ zaludnienia obszaru
wynosi 83,87 0s./km? i jest mniejsza od $redniej krajowej (123 o0s./km?) i $redniej wojewodzkiej (150 os./km?).

Pod wzgledem administracyjnym wigkszo$¢ gmin analizowanego obszaru to gminy wiejskie,

wyjatek stanowi gmina Zwolen, ktora jest gming miejsko —wiejskg oraz Miasto Pionki - gmina miejska.

Otaczaja go powiaty: kozienicki z wojewddztwa mazowieckiego; starachowicki z wojewddztwa
swietokrzyskiego; putawski z wojewodztwa lubelskiego.
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Wszystkie gminy z racji spdjnosci terytorialnej i usytuowania w poblizu tras majg bardzo dobry uktad
komunikacyjny, przebiegajace przez obszar LSR potaczenia miedzynarodowe (Wschoéd — Zachdd) oraz
korzystne dla zamieszkania i wypoczynku warunki przyrodnicze, dzicki uksztattowaniu terenu,
Z wystepujacymi obszarami chronionymi, lasami oraz stawami i rzekami takimi jak: Zwolenka oraz Itzanka.
Tabela nr 5.Podstawowe informacje o obszarze objetym LSR.

Powierzchnial SEstos¢ (stahirﬁ;bglhign;g% r)| p t Saldo migrac{li
Lp|  Gmina |G zaludnienia == iy | ragranicznyeh
w os./km™ | ogotem kobiety na pobyt staty
1. Ciepielow 135 42 5723 2847 -12 -28
2. Gozd 78 99 8477 4217 5 44
4, Jastrzebia 20 76 6783 3336 15 27
5. | Jedlnia — Letnisko 66 189 12411 6253 5 55
6. Kazanow 95 49 4652 2304 -8 -3
7. Pionki m. 18 1053 19382 10050 -40 -179
8. Pionki g.w. 230 44 10072 5023 -30 48
9. Policzna 113 51 5747 2898 -36 20
10. Przytek 131 48 6349 3146 -15 -20
11. Tezdéw 72 68 4877 2379 -4 -6
12. Zwolen 162 95 15342 7854 -7 -68
Ogotem obszar LGD 1190 83,87 99 815 42 805 -127 -110
Woj. mazowieckie 35558 150 5316840 | 2773078 1140 13353

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS na dzier 31.12.2013r.

Liczba ludnos$ci zamieszkujgca na obszarze LGD utrzymuje si¢ na statym poziomie. Wedtug danych
GUS: w 2008 roku liczba mieszkancéw wyniosta 98 484, w 2009 — 98 465 o0sob, a w 2010 — 99 074. Miedzy
2008 rokiem a 2013, nastapit wzrost liczby ludno$ci na obszarze LGD o 1 331 mieszkancow. Stan i struktura
ludnosci pod wzgledem wieku jest kluczowym czynnikiem decydujacym o wielu kwestiach zwigzanych m.in.
z zasilaniem budzZetu gmin i powiatu w podatki, kosztami edukacji czy wsparcia dla osdb starszych.
Obserwowana obecnie struktura ludnosci obszaru objetego LSR, jest pod wieloma wzgledami niekorzystna.
Wystepowanie wyraznie zaznaczonych wyzow i nizow demograficznych sprawia, ze zarowno rynek pracy,
jak 1 rynek edukacyjny podlegaja duzym zmianom w cyklu dwudziestopigcio-, trzydziestoletnim.
Obserwowane w ostatnim okresie zmiany zachodzace w stylu zycia, dotyczace wzorca rodziny, karier
zawodowych oraz ruchy wedréwkowe ludnos$ci, na niespotykang wczesniej skale, dodatkowo pogtebiaja
niekorzystne wplywy demografii na gospodarke. Wskaznikiem obrazujacym niekorzystne zjawiska
demograficzne jest ujemny przyrost naturalny we wszystkich gminach, z wyjatkiem gminy Gozd, Jastrzebia
oraz JedInia — Letnisko.

Saldo migracyjne w przypadku 2 najwigkszych gmin nalezacych do LGD ,,Dziedzictwo
i Rozwoj”: Zwolen i Miasto Pionki jest ujemne i co bardzo niepokojace, wskaznik ujemny wzrasta na
przestrzeni lat. W analizowanym przedziale czasu wzrasta stopniowo poziom migracji ludno$ci do wiekszych
osrodkow miast oraz za granice. Dotyczy to przede wszystkim osob w wieku produkcyjnym, czynnych
zawodowo, a takze os6b miodych legitymujacych si¢ wyzszym wyksztatceniem.

Z danych GUS wynika, iz w 2010 liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym na terenie LGD
wynosita 20,73%. Natomiast w 2013 roku owy procent zostat oszacowany na 19,41% i jest wyzszy od $redniej
wojewodzkiej (18,68%) Jak mozna zauwazy¢ nastapit spadek liczby ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym na
terenie LGD o 1,32%. Na przestrzeni lat nastapit rowniez niewielki spadek liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym. Natomiast liczba Iudnosci w wieku poprodukcyjnym wzrosta o ponad 1,5 punktu
procentowego, co jest wynikiem nizszym niz w wojewodztwie mazowieckim (19,22%). Struktura wieku
ludnosci jest bardzo zblizona na obszarze realizacji LSR 1 w wojewddztwie mazowieckim. Gminy realizujace
LSR wykazujg si¢ wyzszym o kilka punktow procentowych odsetkiem ludnosci w wieku przedprodukcyjnym,
co tworzy perspektywiczng strukturg wiekowa ludnosci. Wysoki udziat ludzi mlodych w ludnosci ogétem
zapewnia zrownowazong proporcje miedzy liczba ludnosci czynnej zawodowo (bedacej pochodng liczby
ludnosci w wieku produkcyjnym), a liczba ludnosci korzystajaca ze §wiadczen spolecznych lub bedaca na
utrzymaniu czynnych zawodowo.
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Analizujac strukture wieku ludno$ci omawianego obszaru, wyrdzniono jej trzy podstawowe kategorie, istotne
z punktu widzenia rynku pracy i zasobow sity robocze;j:
o ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym tj. w wieku 0 - 17 lat,
o ludno$¢ w wieku produkcyjnym, w tym: kobiety 18-59 lat, mezczyzni 18-64 lata,
o ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym, w tym: kobiety 60 lat i wigcej, mgzczyzni 65 lat 1 wigcej

W kazdej gminie da si¢ zauwazy¢ konsekwentny spadek udziatu os6b w wieku przedprodukcyjnym oraz
wzrost udziatu oséb w wieku niemobilnym. Zachodzace zmiany demograficzne bgda nasila¢ to drugie
zjawisko, w zwigzku z czym pojawia si¢ konieczno$¢ przywigzywania szczegdlnej uwagi do ludnosci w tej
grupie wieku tj. mtodziezy oraz osob starszych.
Tabela nr 6. Liczba ludnos$ci na obszarze LGD wedlug wieku

Liczba ludnosci w wieku Liczba ludnosci w wieku Liczba ludnosci w wieku
Wyszczegolnienie przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
2010 2013 2010 2013 2010 2013

Ciepielow 1208 1080 3535 3511 1121 1132
Gozd 2017 1939 5287 5532 991 1006
Jastrzebia 1589 1510 4188 4310 901 963
Jedlnia - Letnisko 2656 2567 7814 8011 1644 1833
Kazanow 1060 985 2819 2857 835 810
Pionki m. 3243 3022 13403 12587 3246 3773
PionkKi g. 2200 2062 6233 6389 1570 1621
Policzna 1121 991 3630 3640 1109 1116
Przylek 1369 1242 3851 3868 1233 1239
Tczow 1140 1069 3051 3082 727 726
Zwolen 3093 2917 9837 9718 2707 2707

RAZEM 20 696 19 384 63 648 63 505 16 084 16 926
(Sojoe)d“‘o obszar 20,73 19,41 6376 63,62 16,11 16,95
Srednio Woj. 18,74 18,68 63,54 63,03 17,70 19,22
mazowieckie (%)

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS 2013

Jezeli tendencje demograficzne, ktore mozna zaobserwowa¢ na terenie LGD - migracje do wigkszych
osrodkoéw miast 1 za granice, a w konsekwencji malejgcy poziom ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, a
wzrastajaca liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, bedg sie¢ wcigz utrzymywac to w dhuzszej perspektywie
struktura zatrudnienia ulegnie negatywnym zmianom. Zahamowanie tendencji spadkowych liczby ludnosci
wystapi¢ moze w przypadku intensywnego tworzenia nowych miejsc pracy na terenie gmin oraz prowadzenie
dziatan skierowanych na wzmocnienie pozycji rodziny i inwestowanie w zdrowie oraz wychowanie i edukacj¢
dzieci i mtodziezy, co bedzie skutkowac podwyzszeniem jakosci kolejnych generacji, a w dlugim okresie moze
réwniez pozytywnie wplynac na przyrost demograficzny. Migracja zagraniczna jest gldwna bolaczka obszaru,
W opinii jego mieszkancow.

1.2 Poziom aktywnoSci spolecznej

Zaangazowanie mieszkancow w  sprawy publiczne przejawia si¢ miedzy innymi
w dziatalno$ci organizacji pozarzadowych, uczestnictwie w kulturze, frekwencji wyborczej oraz checi do
wspotpracy. Waznym elementem zachowania kultury jest dzialalno§¢ domow kultury. Prace doméw kultury
wspieraja §wietlice wiejskie bedace miejscem spotkan, organizacji imprez kulturalnych i towarzyskich
mieszkancow gminy. Czes¢ $wietlic to obiekty remiz OSP.

Na terenie LGD dziata wiele bibliotek oraz ich filii. Waznym ich zadaniem jest popularyzowanie
zbioréw oraz rozbudzanie i ksztaltowanie nawykow czytelniczych, czemu stuzy dziatalnos¢ kulturalno —
o$wiatowa (organizowanie wystaw, lekcji bibliotecznych). Niestety zauwazalny jest spadek liczby
czytelnikow w bibliotekach oraz liczby wypozyczen. Jest to niewatpliwie zwigzane z wigksza dostepnoscia do
ksigzek oraz informacji w Internecie. Z obserwacji wynika, ze najliczniejsza grupg uczestnikéw réznych form
edukacji czytelniczej i kulturalno - oswiatowej stanowig dzieci i mtodziez.

Na terenie LGD funkcjonuja rowniez muzea. Muzeum Regionalne w Zwoleniu, ktore gromadzi dobra
kultury regionalnej, sztuki, historii, numizmatyki, wytworéw sztuki profesjonalnej i ludowej, wykopalisk
archeologicznych, opracowan naukowych i popularnonaukowych dotyczacych Zwolenia i okolic. Muzeum
Jana Kochanowskiego w Czarnolesie zajmuje natomiast 7 sal ekspozycyjnych, o§wigconych w catosci poecie
Janowi Kochanowskiemu. Cata ekspozycja wzbogacona jest gobelinami, przedstawiajacymi wazne
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wydarzenia z zycia poety, dawnymi wydaniami dziet, kopiami dawnego malarstwa oraz wspodtczesnego.
Waznym elementem ekspozycyjnym sa zabytkowe meble, szafy, stoty i fotele.

Na obszarze LGD wzrasta zainteresowanie kulturg fizyczng, zaréwno liczba czionkéw klubow
sportowych jak i 0sob ¢wiczacych rosnie, szczeg6lnie jest to zauwazalne w miejscach, w ktorych powstaty
migjsca rekreacyjne badz sportowe.

Wszystkie zespoty folklorystyczne i §piewacze, kota gospodyn wiejskich, chory, orkiestry dete, kluby
sportowe 1 stowarzyszenia sa autentycznym potencjalem obszaru realizacji LSR i cenng inicjatywa
obywatelskg. Ich szczegblny walor polega na dziataniu oddolnym, inicjowanym przez mieszkancow,
odczuwajacych potrzebe dzialania na rzecz spotecznos$ci lokalne;j.

W prawie kazdej gminie jest Swietlica wiejska lub dom ludowy. Infrastruktura ta wymaga jednak
gruntownej modernizacji lub remontu, natomiast w kilku gminach budowy od nowa.

Na obszarze dzialania LGD zlokalizowane jest 113 organizacji pozarzadowych, a zakres ich dziatania
w poszczegolnych gminach jest podobny. Skupiaja si¢ na tematyce dotyczacej krzewienia kultury, sportu,
integracji 1 aktywizacji spotecznej w tym wspdlpracy z seniorami i miodzieza. Wystepujg tez organizacje
mito$nikéw danego terenu oraz pracujace nad rozwojem gminy, wsi ¢zy rolnictwa.

Tabela nr 7. Elementy infrastruktury i aktywnosci spotecznej na terenie LGD ,,Dziedzictwo i Rozwdj”

. Liczba Liczba Liczba Licz’ba Liczbg .
ultury | swietlic | pozarzadowych Wiejskich cznych
Ciepielow | 1+ 2 filie 0 1 5 1 1 5
Gozd 1 + 3filie 0 12 3 14 1 7
Jastrzebia | 1 + 3 filie 0 4 10 0 2 4
ecinia | 1+ 3ilie 1 1 15 0 1 2
Kazanéw | 1+ 1 filia 0 0 3 0 1 8
1 + 1 filia
L radomskiej
Pionki m. Bibliotekij 1 0 46 0 0 1
Pedagogicznej
Pionkig. |1 0 0 4 2 2 5
Policzna | 1 + 2 filie 0 2 3 0 1 5
Przytek 1+ 3filie 1 7 1 5 5 10
Tczow 1+ 1 filia 0 3 1 2 0 4
4 + 1
Zwolen Biblioteka 1 6 22 3 4 6
Pedagogiczna

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedéw Gmin LGD

Mimo niskiego wskaznika zorganizowania mieszkancoéw istnieje potencjal do zaangazowania tych
organizacji w proces integracji spotecznej i budowania marki lokalnej, bo dotychczas ta aktywnos¢ byta bardzo
niska i stanowi to staba strone obszaru. W aktualnej perspektywie finansowej PROW, w ramach poddziatan
Aktywizacja i1 Projekty wspolpracy skierowano do grup nieformalnych wiele inicjatyw, ktore bazujac na
potencjale obszaru beda prowadzi¢ do integracji grup spotecznych, bo rozwarstwienie spoteczne to rowniez
kluczowy problem spoleczny obszaru.

Liczna grupe wsrdd organizacji stanowig Kota Gospodyn Wiejskich. Na obszarze dziata ok. 27 (liczba ta
stale rosnie) tych organizacji oraz 18 zespotow ludowych. Zwigkszenie si¢ liczby organizacji miato miejsce
w okresie realizacji LSR 2007-2013, i jest wynikiem m.in. dziatalno$ci aktywizacyjnej prowadzonej przez
LGD. Dziatalno$¢ promocyjna Stowarzyszenia w zakresie szerzenia wiedzy o historii obszaru, ukierunkowata
te organizacje na pielggnacje tradycji, organizacje imprez lokalnych, kultywowanie tradycji kulinarnych
a takze wyposazenia si¢ w stroje, oparte na dziedzictwie kulturowym.

Badania wtasne LGD pozwalaja na sformulowanie wniosku wskazujgcego na fakt, iz realizowane przez te
organizacje, w latach 2007-2013, projekty wzmocnily potencjat tej grupy w zakresie zadan zwigzanych
z integracja spoteczng jak i udziatem w budowie marki lokalnej Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozw¢;j”.
Ilo$¢ kol i kobiet zaangazowanych w ich dzialalno$¢ stanowi mocna strone obszaru LGD, zagrozeniem
natomiast jest brak wsparcia finansowego dla inicjatyw podejmowanych przez te organizacje.
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1.3 Okreslenie grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy oraz problemow

odnoszacych sie do tych grup.

Jednym z celow LSR jest poprawa sytuacji w zakresie funkcjonowania tzw. grup defaworyzowanych
ze wzgledu na dostep do rynku pracy. Na terenie LGD zidentyfikowano nastepujace grupy:

e dlugotrwale bezrobotni: Za osoby dlugotrwale bezrobotne uznaje si¢ osoby, ktore w przeciagu ostatnich
24 miesiecy byly zarejestrowane w Powiatowym Urzedzie Pracy, przez co najmniej 12 miesigcy. Stopa
bezrobocia na terenie LGD wynosi 10,44%. Lokalna Strategia Rozwoju skupia si¢ na osobach dtugotrwale
bezrobotnych oferujac im mozliwos¢ przekwalifikowania si¢ oraz podniesienia swoich kwalifikacji
zawodowych, zwigzanych z aktualnym zapotrzebowaniem zglaszanym przez pracodawcow. Inng forma
wsparcia jest rowniez przeszkolenie tych osdéb w zakresie zakladania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Ma to swoje odniesienie w okreslonych celach gtownych, szczegotowych oraz
przedsiewzieciach (cel ogélny nr 3 -Wspieranie wlgczenia spolecznego i aktywizacja mieszkancow
obszaru LSR; Cel szczegdétowy:3.1.Podniesienie kompetencji mieszkancow obszaru LSR; Przedsiewzigcia:
3.1.1. Podnoszenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych mieszkancéw LGD poprzez szkolenia i kursy,
w tym z zakresu ochrony $rodowiska 1 zmian klimatycznych, 3.1.2. Biezace wsparcie
w zakresie doradztwa zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych);

o mieszkancy malych miejscowosci: (w LSR przyjeto, ze mate miejscowosci to obszar zamieszkaly przez
mniej niz 5000 mieszkancow). W diagnozie probleméw zwigzanych z rynkiem pracy i bezrobociem na
obszarach wiejskich nalezy odnie$s¢ si¢ do czynnikdéw, ktore w istotny sposdb rdznicuja sytuacje
mieszkancow miast, miasteczek oraz wsi. Na pozycje mieszkancow Wsi na rynku pracy wpltywaja: jakosé
edukacji, kwalifikacje zawodowe, sytuacja materialna, zrodla dochodu, mozliwo$¢ tworzenia
alternatywnych form zatrudnienia. LSR skupia si¢ na podjeciu dziatan, ktore w efektywny sposob przyczynia
si¢ do aktywizacji zawodowej mieszkancoéw wsi. Odzwierciedleniem tych dziatan sg nastepujace cele ogdlne,
szczegotowe 1 przedsiewzigeia - cel ogélny nr 3 - Wspieranie wlaczenia spolecznego i aktywizacja
mieszkancow obszaru LSR; Cel szczegotowy:3.1.Podniesienie kompetencji mieszkancéOw obszaru LSR;
Przedsiewzigcia:3.1.1. Podnoszenie kompetencji 1 kwalifikacji zawodowych mieszkancow LGD poprzez
szkolenia i kursy, w tym z zakresu ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych;. 3.1.2. Biezace wsparcie
w zakresie doradztwa zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych;

e kobiety - mimo poréwnywalnego wyksztatcenia, posiadanych kompetencji i kwalifikacji, zarabiaj mniej niz
ich koledzy zajmujacy podobne stanowiska. W efekcie dyskryminacja na tym polu powoduje zmniejszenie
zarobkOow kobiet na przestrzeni catego zycia oraz ich emerytur. Kobiety cechujg si¢ nizszym kapitatem
ludzkim, czyli umiejetnosciami zawodowymi. Nie wynika to z ich poziomu wyksztalcenia (ten maja
w Polsce wyzszy od me¢zczyzn), ale z mniejszego do$wiadczenia zawodowego, to za$ jest skutkiem
przerywania pracy zawodowej lub ograniczania czasu pracy w okresie nat¢zonych obowigzkow
rodzicielskich i domowych. Ponadto kobietom trudniej konkurowa¢ na rynku pracy nie tylko ze wzgledu na
ograniczenie czasu, ktory moga poswigci¢ pracy zawodowej i przez to na mniejsze doswiadczenie, ale
réwniez, dlatego, ze pracodawcy oceniajg ich prace jako mniej warto$ciowa, powodujaca komplikacje, zas
te przektadajg si¢ na dodatkowe koszty firm. Nie zatrudniajg, wigc kobiet, gdy maja do dyspozycji
réwnorzednych kandydatow — mezczyzn. Szczegodlnie w okresie, kiedy spodziewaja sie, iz kobiety moga
by¢ pochloniete opieka nad potomstwem. Lokalna Strategia Rozwoju proponuje kobietom typ posrednictwa,
sprzegnietego z pomoca aktywizujaca, Bedzie on adresowany do kobiet, ktore nie potrafia przetamywac
barier w poszukiwaniu pracy. Dla nich takze nalezy uruchamia¢ specjalne dziatania, szczegdlnie, jesli jest to
proba wyijscia z nieaktywnos$ci zawodowej lub dugotrwatego bezrobocia, kiedy kobietom brakuje czynnego
stosunku do poszukiwan zatrudnienia, i czesto niewlasciwie oceniaja wlasne szanse oraz potencjat
zawodowy. Planujemy dla nich szeroko rozumiane dziatania aktywizujace, kursy podnoszace kwalifikacje
zawodowe. Bedziemy wspiera¢ rowniez organizacje pozarzadowe, ktore pobudza aktywnos¢, nie tylko
zawodowa kobiet na obszarze dzialania LGD. Stad tez znalazlo to swoje odniesie
w celach LSR (Cel ogélny 2 - Rozwoj lokalnych inicjatyw elementem zrownowazonego rozwoju obszaru
LSR; Cel szczegétowy2.3. Pobudzenie zaangazowania mieszkancow dla oddolnych inicjatyw;
Przedsigwzigcia: 2.3.1 Wspieranie partycypacji spotecznosci lokalnej w realizacji LSR; 2.3.2. Inicjatywy
integrujace 1 aktywizujace spotecznosc.(Cel ogélny nr 3 - Wspieranie wlaczenia spolecznego
i aktywizacja mieszkancow obszaru LSR; Cel szczegélowy: 3.1.Podniesienie kompetencji mieszkancow
obszaru LSR; Przedsiewziecia:3.1.1. Podnoszenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych mieszkancow
LGD poprzez szkolenia i kursy, w tym z zakresu ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych;. 3.1.2. Biezace
wsparcie w zakresie doradztwa zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych).
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@ osoby powyzej 50 roku Zycia - ktore stanowia 16,95 % (dane GUS na dzien 31.12.2013 r.) ludnosci obszaru.
W wigkszo$ci osoby te sg zrzeszone w grupach nieformalnych (kota lub kluby senioréw)
i dzialaja na rzecz swoich cztonkéw poprzez organizacje imprez integracyjnych, wyjazdow i spotkan
finansowanych ze skladek. Natomiast nie maja wsparcia w sferze dziatalnosci edukacyjnej
i wspomagajacej samorealizacj¢ zgodnie z ich zainteresowaniami. Dziatania skierowane do tej grupy
defaworyzowanej maja odzwierciedlenie w celach, w szczego6lnosci - Cel ogdlny 2. Rozwdj lokalnych
inicjatyw elementem zrownowazonego rozwoju obszaru LSR; Cel szczegélowy?2.3. Pobudzenie
zaangazowania mieszkancow dla oddolnych inicjatyw; Przedsiewzigcia: 2.3.1 Wspieranie partycypacji
spolecznosci lokalnej w realizacji LSR; 2.3.2. Inicjatywy integrujace i aktywizujace spotecznos¢.)

W zwigzku ze starzeniem si¢ spoleczenstwa w strategii powinny znalez¢ si¢ przedsiewziecia skierowane

do tej grupy defaworyzowanej, zapewniajace wypelnienie tej brakujacej sfery dzialalnosci.

o mlodzieZ -sg to osoby w wieku od 15 do 25 roku zycia dla ktorych istnieje staba oferta na interesujace zajecia,
ktore pozwolilyby tej grupie na rozwijanie swoich talentow i zainteresowan. Jedyng oferte na obszarze dla
tej grupy oferujg osrodki kultury, jednak ta oferta nie jest wystarczajaca, poniewaz wigze si¢
z dalekim dojazdem do o$rodka oraz poziom tych zajeé¢ nie jest na tyle wysoki, aby zainteresowaé szerszy
udzial miodziezy w tych zajeciach. Opierajac si¢ na danych wlasnych LGD oraz wywiadach
z nauczycielami wynika, ze w efekcie powinna by¢ stworzona oferta w szkotach, laczaca nauke
z zainteresowaniami, eliminujac koszty zwigzane z dodatkowym dojazdem do miejsca zaj¢c. Ze wzgledu na
brak doswiadczenia wynikajacy z racji mlodego wieku lub wadliwy systemu edukacji ktadacy nacisk na
nauczanie teoretyczne zamiast praktyke, absolwenci szkoét $rednich czy wyzszych majg klopoty ze
znalezieniem pracy zgodnej z ich kwalifikacjami. Potrzeby w tym zakresie zostang zaspokojone w ramach
nastepujacych celow ogolnych, szczegdtowych oraz przedsiewzigé:

- cel ogélny nr 2 -Rozwoj lokalnych inicjatyw elementem zréwnowazonego rozwoju obszaru LSR;
Cel szczegbltowy:2.3. Pobudzenie zaangazowania mieszkancow dla oddolnych inicjatyw; Przedsiewziecia:
2.3.1 Wspieranie partycypacji spotecznosci lokalnej w realizacji LSR; 2.3.2. Inicjatywy integrujace
1 aktywizujace spotecznos¢;

- cel ogélny nr 3 - Wspieranie wlaczenia spolecznego i aktywizacja mieszkancéw obszaru LSR;
Cel szczegdtowy:3.1.Podniesienie kompetencji mieszkancéw obszaru LSR; Przedsiewziecia:3.1.1.
Podnoszenie kompetencji 1 kwalifikacji zawodowych mieszkancow LGD poprzez szkolenia i kursy, w tym
z zakresu ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych;. 3.1.2. Biezace wsparcie w zakresie doradztwa
zawodowego, ze szczegolnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych.

Mimo, iz te grupy nie sa do$¢ liczne wsrod spolecznos$ci obszaru wymagaja przede wszystkim wsparcia

w dzialaniach ukierunkowanych na wlaczenie ich w proces integracji spoleczne;j.

Badania ankietowe przeprowadzone przez LGD w ramach konsultacji spotecznych wskazuja, iz 38%
mieszkancow przede wszystkim oczekuje zapewnienia dtugofalowej oferty kulturalnej i edukacyjnej dla
swoich dzieci jak i ich samych, wypekniajacych czas wolny. Oferta ta powinna by¢ ukierunkowana na
wlaczenie spoleczne wszystkich wymienionych grup defaworyzowanych, aby proces integracji
w miejscowosci jak i na obszarze byt realizowany kompleksowo. Proces integracji powinien realizowac
potrzebe spoteczng w postaci organizacji szkolen, zaje¢, warsztatow, wydarzen, imprez uwzgledniajacych
roézne zainteresowania i pasje ludzi, wykorzystujac istniejaca baze obiektow publicznych. W okresie realizacji
LEADER 2007-2013 w ramach ogtaszanych przez LGD konkursé6w wyremontowano lub doposazono obiekty
publiczne, zagospodarowano miejsca typu: place zabaw, skwery, centra wsi, $ciezki rowerowe, boiska, parki
fitness itp. Stalo si¢ to wartoscia dodang do istniejacych wczedniej obiektow. Nie oznacza to, ze baza nie
wymaga dalszego wzbogacania, ale to dzialanie powinno juz wynika¢ z konkretnych potrzeb pod zdefiniowane
na etapie pomystu zaj¢cia. Zaspokojeniu potrzeb w tym zakresie pomoga dziatania realizowane w ramach celu
ogolnego numer 2 -Rozwoj lokalnych inicjatyw elementem zréwnowazonego rozwoju obszaru LSR; Cel
szczegdtowy:2.1. Rozwdj infrastruktury stuzacej lokalnym inicjatywom Przedsiewzigcia:2.1.1. Budowa lub
przebudowa niekomercyijnej infrastruktury turystycznej, kulturalnej i rekreacyjnej.

Do rozwigzania problemu braku dlugofalowych zaje¢ dla mieszkancoéw jest potrzebne miedzy innymi

wyszkolenie mtodych lokalnych lideréw, ktoérzy mogliby prowadzi¢ interesujace zajecia dla réznych grup

spolecznych, ksztattujac lokalny proces integracji spotecznej réwnoczesnie wzmacniajac wiez z miejscem
zamieszkania (ktora stanowi mocng strone¢ obszaru zdefiniowana przez mieszkancow), a powstate

w wyniku tej dziatalnosci zespoly, kota zainteresowan, produkty artystyczne itp. na odpowiednio wysokim

poziomie tworzyty by marke lokalng obszaru. Ponad potowa badanych upatruje szansy niwelacji tych

problemow w mozliwosci wykorzystania funduszy unijnych, w tym podejscia LEADER. Wykorzystanie
roznorodnych obiektow do procesu integracji spolecznej, realizowanego w roznych formach

i ukierunkowanego na wigczenie grup defaworyzowanych powinno stanowi¢ jeden z gtéwnych celow LSR

przyczyniajac si¢ do zintegrowania rozwarstwionego mentalnie i materialnie spoteczenstwa obszaru.
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Dziatalno$¢ w tym kierunku przyczyni si¢ zarowno do zwigkszenia poczucia tozsamosci mieszkancow
z obszarem oraz w znacznym stopniu wptynie na proces budowy marki obszaru LGD. Zagadnienia tego
dotycza nastgpujace cele: Cel ogélny nr 2 Rozwdj lokalnych inicjatyw elementem zrownowazonego
rozwoju obszaru LSR Cele szczegétowe:2.1. Rozwoj infrastruktury shuzacej lokalnym inicjatywom
oraz 2.2. Promocja walorow i dziedzictwa obszaru LSR; Przedsiewziecia:2.1.1. Budowa lub
przebudowa niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, kulturalnej i rekreacyjnej; 2.2.1. Promocja
obszaru LGD.

Na drugim miejscu, jako potrzebe, ankictowani wskazali na rozwdj infrastruktury turystycznej, kulturalnej
i rekreacyjnej. Obecnie istniejaca infrastruktura dla tych typow dzialalnosci nie jest wystarczajaca m.in.
w zakresie oznakowania obiektow i tras w terenie. LGD, opierajac si¢ na potrzebach i wyrazonym problemie
przez mieszkancow obszaru, bedzie si¢ koncentrowa¢ na wykorzystaniu tej infrastruktury do dziatan
integracyjnych, jak i rowniez podejmie dziatania zwigzane z rozwojem tego typu inwestycji, ktore przyczynia
sie do poznawania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru. (Cel ogolny nr 2 Rozwdj lokalnych
inicjatyw elementem zrownowazonego rozwoju obszaru LSR; Cel szczegotowy: 2.1Rozwoj infrastruktury
stuzacej lokalnym inicjatywom; Przedsiewziecie:2.1.1. Budowa lub przebudowa niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej, kulturalnej i rekreacyjnej).

Obszar, mimo istniejagcych atrakcji oraz interesujacych zabytkdw nigdy nie bedzie obszarem na tyle
atrakcyjnym turystycznie, aby stawia¢ na rozwoj w tym kierunku jako cel glowny. Potencjal moze by¢
wykorzystany w zakresie krotkich, jednodniowych lub weekendowych pobytow dla czynnej turystyki
rowerowej, kajakowej jak i turystyki kulturowej. Stad, wydaje si¢, ze uzupehienie i rozwdj infrastruktury
turystycznej moze by¢ ujety w formie jednego z celow szczegdtowych w ramach budowania kapitatu
spolecznego, jako jedna z form stuzgca aktywizacji spotecznosci. Dzialaniem ukierunkowanym na informacje
i promocj¢ wymienionego potencjatu infrastrukturalnego bedzie projekt wspolpracy LGD
z partnerami zagranicznymi i krajowymi oraz dziatania w ramach funkcjonowania LGD. Nieodzownym
elementem stuzgcym przede wszystkim mieszkancom, ale posrednio i turystom jest szeroko rozumiana
promocja, ktorej podstawowa rolag bedzie budowa marki obszaru wykorzystujac réwniez innowacyjne
dziatania i produkty zrealizowane przez lokalng spoteczno$¢. (Cel ogélny nr 2 - Rozwéj lokalnych inicjatyw
elementem zréwnowazonego rozwoju obszaru LSR; Cel szczegétowy2.2.Promocja walorow
i dziedzictwa obszaru LSR Przedsigwziecie: 2.2.1. Organizacja przedsiewzie¢ o charakterze promocyjnym).

Laczac wszystkie uwarunkowania spoleczne i potencjal istniejacej infrastruktury materialnej
obszaru: staba aktywnos$¢ oddolna, rozwarstwienie spoleczne, potrzeba dlugofalowej oferty edukacyjno-
szkoleniowej, zapewniajacej efektywne i interesujace spedzanie czasu wolnego przy wykorzystaniu
duzego potencjalu odnosnie bazy, na ktéorej moglaby nastapi¢ integracja, wydaje si¢ konieczne, aby
wzmoc przyszle dzialania w celu wyszkolenia odpowiedniej kadry animatoréw lokalnych,
prowadzacych zajecia dla réinych grup spolecznych oraz umozliwi¢é lokalnym liderom
i organizacjom pozarzadowych inicjowanie ciekawych form integracji.

2. Uwarunkowania gospodarcze.

Z punktu widzenia spoleczno-gospodarczego, jedna =z najwazniejszych kwestii jest poziom
i struktura bezrobocia. Od wielu lat bezrobocie jest najwigkszym problemem spolecznym na obszarze
realizacji LSR. Liczba 0s6b bezrobotnych zarejestrowanych na koniec 2013 r. wyniosta 10 425 mieszkancow,
co stanowi 3,68% ogotu bezrobotnych w wojewoddztwie. Najwigksza liczba osob bezrobotnych zamieszkuje
gminy: Miasto Pionki - 2040, Zwolen - 1470 oraz Pionki 1430 mieszkancow. Nalezy jednocze$nie pamigtac,
ze w rolniczych regionach liczba oséb faktycznie pozostajacych bez pracy jest powiekszana przez tzw.
bezrobocie ukryte. Istotng miarg problemu bezrobocia jest udziat kobiet w ogodlnej liczbie bezrobotnych.
Wysokie bezrobocie wsrod kobiet jest spowodowane mniejsza mobilno$cia, koniecznoscia taczenia pracy
zawodowej z prowadzeniem domu oraz nierzadko z nieréwnym statusem kobiet w stosunku do mezczyzn na
rynku pracy. Przyczyng wysokiego odsetka bezrobotnych kobiet w ogélnej liczbie bezrobotnych jest rowniez
wiejski charakter gmin. Obszary zdominowane przez rolnictwo generuja mniej miejsc pracy dla kobiet. Praca
w gospodarstwach rolnych, ze wzgledu na duzy wysitek fizyczny, podejmowana jest przede wszystkim przez
mezczyzn. Fakt ten poglebia stabo rozwinigty sektor ustug dla ludnos$ci. Podejmowanie dziatan prowadzacych
do utworzenia nowych miejsc pracy oraz rozwijanie branz pozarolniczych moze pomdc w minimalizowaniu
ryzyka wystapienia lub nasilenia si¢ tego zjawiska. Ma to swoje odzwierciedlenie w celach ogdlnych i
szczegdtowych oraz przedsigwzigciach (Cel ogélny nr 1 - Tworzenie potencjatu dla rozwoju lokalnej
gospodarki i tworzenia miejsc pracy; Cel szczegdétowy: 1.1. Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci;
Przedsigwziecie: 1.1.1. Tworzenie i rozw0j przedsiebiorstw.)
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2.1. Gospodarka obszaru

Lokalny rynek dobr i ustug jest ksztattowany gtéwnie przez lokalne firmy. W roku 2013 liczba
podmiotoéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON na obszarze LGD wyniosta 6 053.
Znaczna wigkszo$¢, bo ponad 96% podmiotéw gospodarczych nalezy do sektora prywatnego. Natomiast 284
podmiotow dziatajacych na obszarze LGD nalezy do sektora publicznego. Duza liczba prywatnych inicjatyw
gospodarczych jest zjawiskiem bardzo pozytywnym. Oznacza rozwdj przedsiebiorczo$ci lokalnej
i rosngcg mobilnos¢ zawodowg ludnosci w kierunku samozatrudnienia, co wigze si¢ z ograniczaniem kosztow
zatrudniania nowych pracownikow. Uczestnicy konsultacji wskazali ,,wysokie koszty zatrudniania
pracownikéw” jako zagrozenie dla obszaru LGD.

W analizowanych gminach struktura wlasnosciowa podmiotow gospodarczych wyglada podobnie.
W celu przedstawienia pelnej charakterystyki gospodarki konieczne jest pokazanie liczebnosci podmiotow
gospodarczych wedtug branz, w ktorych dziataja.

Tabela nr 8. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wg sekcji PKD

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON (stan w dniu 31 XI1 2013 r.) — bez 0so6b
prowadzacych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie
z liczby ogoétem wedlug sekcji PKD 2007
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2010 | 2013|2010 | 2013 2013
Cle\fl’\;elo 325 | 315 (310 | 303 [ 273 | 48 | 18 | 53 | 91 | 4 | 9 2 | 1] 5 | 10 2
Gozd 349 | 398 |1 334 | 380 (332 | 15 | 40 | 86 | 120 | 12 6 7 2 15 6 —
Jastrzebia | 387 | 398 | 373 | 384 | 334 | 23 60 72 | 103 | 22 2 8 1 10 2 1
Jed'f"a' 890 | 1003| 872 | 983 [ 866 | 30 | 111 | 122 | 315 | 59 18 22 8 68 16 9
Letnisko
Kazanow | 255 | 262 | 242 | 249 | 224 | 18 32 67 | 58 14 2 4 1 7 2 2
Pionki m. [ 1757 | 1689 | 1693 | 1624 ( 1297 | 15 | 170 | 199 | 453 | 63 43 48 3 106 25 6
Pionkiw. | 448 | 475 | 436 | 463 | 398 | 35 50 | 84 | 127 | 24 8 9 3 10 5 1
Policzna | 265 | 248 | 251 | 234 | 200 | 18 13 | 48 | 59 20 7 2 1 9 3 3
Przytek | 214 | 200 | 203 | 189 | 163 | 14 15 | 37 | 57 18 4 2 — 3 1 1
Tczow | 197 | 215 | 186 | 203 | 187 | 20 23 | 54 | 52 14 1 3 — 2 3 —
Zwolen |[1038|1060( 999 |1022| 852 | 30 88 | 137 | 311 | 46 17 36 1 63 17 5
RAZEM | 6125 | 6263|5899 | 6034|5126 | 266 | 629 | 959 |1746| 296 | 117 | 143 | 21 | 298 90 30
Woj.
. 16810|7249]6681| 7120|4933 4019|5440 1309 | 3951 1871 6671
Mazkci)(\e/\nec 12 97 82 55 19 9762 4 3 65 0 12135 4 8127 0 18852 | 6053

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS na dzien 31.12.2013 r.

Zauwaza si¢ zroznicowang aktywno$¢ gospodarczg na obszarze LGD. Sytuacja ta spowodowana jest wieloma
czynnikami m.in. dominacja rolnictwa i niechgcig odchodzenia z tej branzy, brakiem §rodkow finansowych na
uruchomienie wiasnej dziatalno$ci, brakiem do$wiadczenia w prowadzeniu wiasnej firmy oraz stabg
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aktywnoscia zawodowa mieszkancow. Najwigksza liczba firm przypada na handel i naprawy -
1 746 firm. Kolejna to budownictwo z 959 podmiotami oraz przetworstwo przemystowe — 629 firm. 266 firm
reprezentuje branze rolnicze i okoto rolnicze, nalezy podkresli¢, ze chodzi wytacznie o podmioty prowadzace
pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza, gdyz statystyka ta nie obejmuje indywidualnych gospodarstw rolnych.
Rolnictwo stanowi dominujaca galaz gospodarcza. Najmniejszg liczebnos$cia podmiotoéw odznacza sig
dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci, w ktorym dziata 21 podmiotéw gospodarczych.
Z danych GUS wynika, iz najwigcej podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON jest w gminie miejskiej
Pionki (1689), gminie Zwolen (1060) oraz Jedlnia — Letnisko (1003).

Tendencje, ktére mozna zaobserwowa¢ na terenie LGD tj, dominacja przedsigbiorstw
o charakterze ustugowym oraz mniejszy udzial w rynku przedsicbiorstw o charakterze budowlanym
i przemystowym w diluzszej perspektywie mogg mie¢ negatywny wplyw na gospodarke tego obszaru,
prowadzi¢ do zmian na rynku pracy, a nawet powigkszac stope bezrobocia na terenie LGD.
Jako$¢ 1 ilos¢ obiektow turystycznych jest mocng strong obszaru, ktéra moze by¢ wykorzystana do
rozszerzenia przez te podmioty swojej dziatalnosci o oferte produktow turystycznych, wykorzystujaca
dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe obszaru, tworzgc rownoczesnie marke lokalng. Zaktada sie, ze te
projekty tworzace réwniez nowe miejsca pracy beda preferowane poprzez odpowiednio dobrane kryteria
wyboru do finansowania w ramach ogtaszanych konkursow.

Ze wzgledu na dominujgce walory przyrodnicze i1 krajobrazowe obszaru wydaje sig, ze tworzenie jak
i rozw0j dziatalno$ci gospodarczej powinien wykorzysta¢ technologie chronigce naturalne $srodowisko
zarowno w dziedzinie energii odnawialnych jak i nowoczesng mysl technologiczng do ochrony srodowiska
w dziatalno$ci gospodarcze;j.

2.2 Opis rynku pracy

Tabela nr 9. Struktura pracujacych oraz bezrobotnych mieszkancow obszaru LGD

Stopa bezrobocia
(udziat bezrobotnych
P sim v i 31 X1 | BSOS cuan | sy
Gmina wieku
produkcyjnym) w %
ogblem w tym kobiety ogblem w tym kobiety | ogétem ‘ kobiety
2010 2013 | 2010 | 2013 | 2010 | 2013 | 2010 | 2013 2013
Ciepielow 352 345 183 181 427 479 186 198 13,6 12.8
Gozd 479 495 292 318| 1085| 1150 526 550| 20,8 21,3
Jastrzebia 359 437 189 219 686 648 336 291 15 14,6
Jedlnia-
L etnisko 764 742 451 481 1118 1112 520 490 13.9 13.1
Kazanow 281 255 145 158 385 453 168 190 15,9 14,9
Pionki m. 2879 2992| 1580| 1666 2208| 2040| 1138 991| 16,2 16,7
Pionki w. 539 537 275 274 1363| 1430 690 683| 224 23,7
Policzna 292 350 182 196 502 626 239 316 17,2 19,4
Przytek 368 404 228 245 450 486 203 199 12,6 11,6
Tczow 244 269 128 142 463 531 219 230 17,2 16,6
Zwolen 2714 2496 1393| 1341 1373| 1470 655 684| 15,1 14,9
RAZEM| 9271 | 9322 | 5046 | 5221 [10060 | 10425 | 4880 | 4822 16,41
Woj.Mazow | 143006 | 144677 | 73266 | 75457 | 23834 | 28319 | 11507 | 13380
ieckie 4 5 8 9 1 6 9 0 11,1

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS na dzien 31.12.2013 r.

Z tej charakterystyki rynku pracy, potozenia obszaru LGD oraz dobrych warunkéw do zaktadania dziatalnosci
gospodarczej wynika, ze celem powinna by¢ nie tylko likwidacja bezrobocia, ale ekonomiczny rozwoj
obszaru, wykorzystujacy przedstawione pozytywne czynniki zewnetrzne. Celem jest rowniez zachecanie
potencjalnych przedsigbiorcow do lokowania swoich siedzib na obszarze i zasilania budzetoéw gmin, co
posrednio wptynie na rozwdj obszaru i poprawe jakosci Zycia mieszkancow.
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2.3. Dochody samorzadu terytorialnego

Samorzad terytorialny stanowi nicodzowne ogniwo w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego
w Polsce. Z uwagi na zakres uzyskanych kompetencji jednostki samorzadu terytorialnego na poziomie
regionalnym 1 lokalnym przejety i skutecznie wypelniaja wiele funkcji zwigzanych z bezposrednim
stymulowaniem proceséw rozwojowych.
Dzigki zmianom spoteczno-gospodarczym, wielu lat dobrej koniunktury gospodarczej w Polsce, a takze
wsparciu procesOw rozwojowych ze strony budzetu Unii Europejskiej w latach 2007-2013 wystgpita wyrazna
poprawa wysokosci dochodow budzetowych gmin w ujgciu regionalnym. Oznacza to, ze istotnie poprawity
si¢ mozliwosci alokacyjne gmin pod katem realizacji nowych przedsiewzie¢ rozwojowych. Tak duza zmiana
w poziomie dochoddéw w sposdéb widoczny poprawita rowniez sytuacje w zakresie realizacji wydatkow
biezacych gmin. Dominujgcg pozycje, jesli chodzi o zestawienie dochodow wtasnych budzetu gmin zajmuje
gmina Pionki miasto, Zwolen oraz gmina Policzna. Zmiany w poziomie dochodéw oraz wydatkow

zilustrowano w ponizszej tabeli.
Tabela nr 10. Dochody oraz wydatki gmin na 1 mieszkanca

Dochody na 1 mieszkanca w zt Wydatki na 1 mieszkanca w zt

Gmina ogobtem w tym wiasne ogbtem — w tym - -
biezace inwestycyjne
2010 | 2013 | 2010 | 2013 | 2010 2013 | 2010 | 2013 | 2010 | 2013
Ciepieléw| 2808,41 | 3209,3 | 609,45 | 722,65 | 343545 | 2960,13 |2398,15| 2490,11 | 1037,3 | 470,01
Gézd| 271856 | 3104,48 | 50584 | 646,21 | 2984,65 | 299515 | 2343,17| 253811 | 641,48 | 457,04
Jastrzebia | 2786,05 | 2874,44 | 629,98 | 701,61 | 3048,03 | 287525 | 2347,29 | 2568,96 | 700,74 | 306,29
igfr:::;‘o 2341,34 | 2805,42 | 89526 |1027,08| 275929 | 2621,69 | 2020,34| 221046 | 738,95 | 411,23
Kazandw | 2756,53 | 3073,96 | 439,63 | 629,77 | 288821 | 2943,17 | 2365,47 | 2819,94 | 522,73 | 123,24
Pionki m. | 346643 | 261852 | 245552 | 139391 | 344841 | 239350 |3328,83| 234027 | 11958 | 53,23
Pionki g. | 2570,79 | 2741,71 | 695,64 | 781,96 | 309512 | 2784,03 | 2045,01 | 2288,28 | 1050,10| 495,75
Policzna | 2623,03 | 2926,96 | 715,58 | 897,46 | 262954 | 3014,14 |2119.66 | 2387,69 | 509,89 | 626,45
Praylek | 2726,54 | 3033,35 | 450,61 | 601,87 | 2936,79 | 3091,36 | 24009 | 26463 | 535,89 | 445,07
Tezéw| 2873.47 | 31443 | 576,85 | 667,55 | 330588 | 3026,93 | 219258 | 2652,92 | 1113,3 | 374,01
Zwolen | 2208,35 | 2623,94 | 897,38 |1153,11| 233092 | 2679,87 |1932,36 | 2178,95 | 398,56 | 500,92
Srednio | 2716,31 | 292330 | 806,52 | 838,47 | 2087,48 | 2853.20 | 2317,61| 246563 | 669,86 | 387,56
WOJ'VI':‘éE:"ef 2828,16 | 3180,28 | 1398.15 |1647.23 | 302344 | 317572 | 228352 | 2606.34 | 728,24 | 560,25

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS na dzier 31.12.2013 .

Dochéd podatkowy na jednego mieszkanca na obszarze LSR okresla wskaznik G, ktory oblicza sie dzielac
sume¢ dochodow podatkowych przez liczbg mieszkancow. W przypadku gmin nalezacych do LGD wskaznik

ten przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela nr 11. Dochody podatkowe gmin na 1 mieszkanca na obszarze LSR (wskaznik G)

Gmina/Wskaznik G na 2013

Gmina Ciepielow 546,20
Gmina Gézd 498,91
Gmina Jastrzgbia 581,47
Gmina JedInia-Letnisko 795,74
Gmina Kazanow 426,48
Miasto Pionki 1001,16
Gmina Pionki 647,22
Gmina Policzna 686,25
Gmina Przylek 534,14
Gmina Tczoéw 544,10
Gmina Zwolen 977,49
Srednia warto$¢ wskaznika G dla 11 gmin 658,10
Sredni dochéd podatkowy na jednego mieszkanca dla wszystkich gmin

w kraju (wskaznik Gg) 1276,32

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.mf.gov.pl
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2.4. Opieka spoleczna

Pomoc spoteczna, bedaca instrumentem polityki spotecznej panstwa przeznaczonym do wspierania
0s6b i rodzin w trudnych sytuacjach zyciowych, z ktérymi nie sg one w stanie same sobie poradzi¢, podejmuje
dziatania w sytuacjach zagrozenia podstawowych potrzeb zyciowych oraz obnizenia jakos$ci zycia ponizej
spotecznie akceptowanego minimum; pomaga stworzy¢ warunki umozliwiajace godng egzystencje; stuzy
kompensowaniu roznorakich szkdéd; przyczynia si¢ do wyrownywania nadmiermnych zréznicowan
spolecznych; daje poczucie bezpieczenstwa socjalnego poprzez roézne zasitki i $wiadczenia uzupetniajace
niedostatki systemu emerytalno-rentowego oraz innych systemow zabezpieczenia spotecznego lub
niewystarczajagce dochody z pracy. Skutkiem dzialan pomocy spolecznej powinno by¢ eliminowanie
wykluczenia spotecznego oraz usamodzielnianie si¢ jej beneficjentow.

Migjskie oraz Gminne Osrodki Pomocy Spolecznej na obszarze realizacji strategii dziatajg sprawnie.
Na obszarze objetym LSR z pomocy spotecznej w sumie korzysta ok. 11 150 osob. Zasadniczym powodem
korzystania z pomocy spotecznej jest dlugotrwala choroba oraz bezrobocie, ktore jest glowna przyczyna
ubostwa. Bezrobotni beneficjenci pomocy spotecznej z gospodarstw ubogich stanowili 1/3 ogdhu
zarejestrowanych bezrobotnych. Marginalna skala dotyczy probleméw sieroctwa, bezdomnosci, narkomanii,
trudnos$ci w przystosowaniu do Zycia po opuszczeniu zaktadu karnego oraz kleski zywiotowej i ekologicznej.
Mieszkancy wsi czesciej korzystaja z pomocy spolecznej niz mieszkancy miast.

2.5 Wyksztalcenie - edukacja

Oferta szkolnictwa podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego na terenie Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Dziedzictwo 1 Rozwdj” jest bardzo wszechstronna i ciekawa jednak obserwuje si¢ powszechny
spadek liczby dzieci i mlodziezy objetych obowigzkiem szkolnym. W Zwoleniu funkcjonuja dwie szkoty
ponadgimnazjalne — Zesp6t Szkét Licealnych im. Jana Kochanowskiego oraz Zesp6t Szkédt Rolniczo-
Technicznych im. Bohateréw Walki z Faszyzmem. W mieécie Pionki funkcjonuje: Liceum Ogolnoksztatcace
im. Marii Dabrowskiej, Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 oraz Zespdt Szkot Ponadgimnazjalnych
nr 2 im. Jedrzeja Sniadeckiego. Placowki te ksztalca uczniow w ponad 20 réznorodnych zawodach,
przygotowujac mtodziez do wejsScia na rynek pracy, wprowadzajac roOwniez innowacje edukacyjne, jak
chociazby klasy mundurowe (policyjne, strazackie, wojskowe) czy sportowe. Szkoly sa wyposazone
w nowoczesny sprzet dydaktyczny, co uwzglednili mieszkancy obszaru, jako mocng strong ,,rozwini¢ta baze
o$wiatowg”. Duzym problemem jest brak szkolnictwa wyzszego oraz niewielkie mozliwosci doksztatcania.
Jednak zamieszkata tu mtodziez z uwagi na bliskos¢ osrodka kulturalno-o$wiatowego i naukowego, jakim jest
Radom i Lublin, ma stosunkowo tatwy dostep do uczelni wyzszych. Placowki edukacyjne na poziome
wyzszym zlokalizowane sa rowniez w Pulawach, Ostrowcu Swictokrzyskim, Kielcach oraz Warszawie.
Mtodzi ludzie podejmujac nauke w miescie, czgsto pozostaja tam ze wzgledu na wigkszg mozliwosé podjecia
pracy.

3. Specyfika obszaru

Obszar objety dziataniami Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozw¢j” wyrdznia przede wszystkim
rolniczy charakter, mozliwosci turystyczne, tradycje kulturowe i historyczne. Mieszkancy zaangazowani sa
w dzialania w organizacjach pozarzadowych. Brak jest duzych zaktadéw przemystowych, co wiaze sie z tym,
ze zywno$¢ produkowana na tym terenie (zboza, warzywa, owoce) jest czysta ekologicznie. Na terenie istnieje
duzo matych zaktadéw ustugowych.

3.1. Spéjnosé geograficzna i administracyjna

Lokalna Grupa Dziatania ,,Dziedzictwo i Rozw6j” obejmuje swoim zasiegiem teren jedenastu gmin,
ktore zlokalizowane s3 w wojewddztwie mazowieckim, w trzech powiatach: lipskim, radomskim
i zwolenskim. Wszystkie gminy z racji spojnosci terytorialnej i usytuowania w poblizu tras komunikacyjnych,
a takze panujacych warunkow przyrodniczych(dzieki uksztaltowaniu terenu,
z wystepujacymi obszarami chronionymi, lasami oraz stawami i rzekami takimi jak: Zwolenka oraz Itzanka,
majg korzystne warunki dla zamieszkania i wypoczynku Na terenie LGD wystepuja rzadkie okazy drzew
wpisanych do Rejestru Konserwatora Przyrody oraz spotka¢ mozna r6zne gatunki roslin i ptakow, z ktorych
cze$¢ jest pod ochrona. Ze wzgledu na polozenie i bogactwo przyrodnicze obszar objety LSR jest
predestynowany do rozwoju réznorodnych form aktywnosci turystyczne;j i rekreacji.

3.2.Spdjnos¢ przyrodnicza

Obszar LGD ma charakter rolniczy, brak jest zanieczyszczen przemystowych, dzigki czemu obszar
LGD jest niezwykle atrakcyjny dla turystow cenigcych czyste srodowisko. Krajobraz urozmaicajg kompleksy
lesne stanowiace blisko 28% powierzchni. (Zrédlo: Bank Danych Lokalnych).
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Obszar LGD charakteryzuje si¢ wystgpowaniem wielu bardzo cennych obszaréw chronionych
o unikatowej warto$ci. Sg to: Kozienicki Park Krajobrazowy, obszary chronione lub rezerwaty: na obszarze
Parku zlokalizowanych jest tacznie 15 rezerwatow przyrody z nawet 200-letnim drzewostanem oraz 263
obiektéw przyrody ozywionej podlegajacych ochronie, uzytki ekologiczne majace znaczenie dla zachowania
unikatowych zasobow genowych i typéw srodowisk, liczne pomniki przyrody np.: deby szyputkowate, lipy
drobnolistne, topole biale, robinia akacjowa, i wiele innych.

Gminy nalezace do Stowarzyszenia sg w znacznej czesci gminami wiejskimi, gdzie gospodarstwa
rolne prowadzone sg w gtownej mierze metodami tradycyjnymi. Dodatkowo brak rozwinietego przemystu
sprawia, ze srodowisko nie zostato niekorzystnie przeksztatcone w wyniku ingerencji cztowieka. Tym samym
obszar ten posiada warunki dla rozwoju funkcji turystycznych, rekreacyjnych oraz osadniczych.

Cechy przyrodnicze integrujace obszar:
e Kkrajobraz typowo rolniczy
wysoka lesistos¢
bogactwo flory i fauny lesnej
wiele pomnikéw przyrody
czyste powietrze
zbiorniki wodne
duza powierzchnia obszaréw chronionych.

Wszystkie wymienione wyzej czynniki wystgpujag na terenie kazdej gminy wchodzacej
w sktad Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozw6j”. Obszar jest przez to jednolity przyrodniczo, co pozwala na
wprowadzanie podobnych rozwigzan i pomystow.

3.3.Spéjnosé historyczno - kulturowa

Zgodnosc¢ lokalnych zwyczajow i obyczajow ludowych bedacych efektem silnego wplywu Kosciota
Katolickiego oraz przestrzenne sgsiedztwo gmin przemawia za wzajemnym przenikaniem si¢ réznych
elementow kulturowych. Zbiezne losy historii, czasy wojen i niepokojow, ktore dotkngty w tym samym
zakresie obszar jedenastu gmin wptynely na jednolitos¢ dziedzictwa historycznego.
Dziedzictwo kulturowe jest zaraz po zasobach Srodowiska naturalnego cennym atutem obszaru. Elementy
charakterystyczne dla obszaru dziatania Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo 1 Rozwdj” pod wzgledem kulturalnym
zwigzane sg z postaciami stawnych ludzi, ktorzy zyli i dziatali na opisywanym terenie poszczegdlnych gmin.
O spojnosci decyduje rowniez unikalne dziedzictwo kulturowe zwigzane z postaciami Jana Kochanowskiego
i Jacka Malczewskiego.
Spdjnosé historyczna i kulturowa obszaru:

e wspdlne korzenie i podobne do$wiadczenia historyczne,

dominacja osadnictwa rolniczego,
wystepowanie obiektow o duzej wartosci historycznej 1 kulturowej,
duza ilos¢ zabytkow sakralnych,
dziatalno$¢ Ochotniczej Strazy Pozarnej i Kot Gospodyn Wiejskich,
dziatalno$¢ zespoldw amatorskich odnoszacych sie do kultury i lokalnej tradycji.

Mieszkancy obszaru zdaja sobie sprawe ze wspolnych korzeni, na ich terenach obchodzi si¢ podobne
$wieta, wszystko to Swiadczy o spojnosci tego regionu. Wspolne tradycje kulturowe i historyczne wzmacniaja
zintegrowany charakter dziatan Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozwd;”.

3.4. Spéjnosé gospodarcza
Z wyijatkiem gminy miejskiej Pionki oraz gminy miejsko - wiejskiej Zwolen wszystkie gminy
nalezace do Stowarzyszenia to gminy wiejskie o charakterze rolniczym. Oprocz dzialalno$ci rolniczej
mieszkancy prowadza rowniez réznego rodzaju dziatalno$¢ nierolnicza - handlowa, ustugowa oraz budowlana.
Lokalna Grupa Dziatania ,,Dziedzictwo i Rozwdj” ma olbrzymi potencjat do wykorzystania. Bogate
tradycje kulturowe, wyjatkowo interesujace potozenie geograficzne, liczne walory srodowiskowe sprawiaja,
iz istnieje wiele mozliwosci dziatania.

Jedna czwarta powierzchni LGD pokryta jest lasami, co stwarza doskonate warunki dla wypoczynku.
Ponadto, wysoki odsetek podmiotow gospodarczych $wiadczacych drobne ustugi oraz handel detaliczny
sprawia, ze tatwo bedzie dostosowac si¢ mieszkancom z gmin tworzacych LGD do nowego profilu gospodarki.

Rozwo6j gospodarczy obszaru przebiega zgodnie z koncepcja zrownowazonego rozwoju, a tym
samym zasoby Srodowiska naturalnego stanowia cenny element wplywajacy na rozwoj regionu i jego funkcji
turystyczno - rekreacyjnej. Charakter gmin $wiadczy o duzym udziale gospodarstw rolnych w lokalnej
gospodarce. W zakresie rozwoju przedsiebiorczosci dominujacym sektorem sa drobni przedsigbiorcy, ktorych
dzialalno$¢ nie wplywa negatywnie na stan Srodowiska naturalnego. Prywatne inicjatywy gospodarcze

25



wykraczajace poza rolnictwo sg najwigksza szansa na wykorzystanie potencjalu zawodowego spotecznosci
lokalnej.

Wszyscy partnerzy Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozw6j” maja podobny potencjat ekonomiczny,
jakos¢ zycia mieszkancow oscyluje wokot tego samego poziomu. Réwniez problemy, ktore wystepuja na tym
obszarze sg podobne, dlatego partnerstwo jest bardzo dobrym sposobem na ich rozwigzanie. Gminy zdaja
sobie sprawg, ze razem (wzajemnie si¢ wspierajac i doradzajac sobie) moga zdziata¢ duzo wigcej niz
pojedynczo. Réwniez sektory, ktdre majg szanse w przysztosci rozwing¢ si¢, sa dla kazdego z partnerow
podobne. Jest to przede wszystkim turystyka z agroturystyka, wykorzystujaca walory przyrodnicze,
geograficzne i kulturowe tego regionu.

Mocna  strong  obszaru  jest potencjal do  uprawiania  turystyki ,wypadowej”
(weekendowej) i rekreacyjnej na obszarze. Slabg strona obszaru jest brak zintegrowanych produktéow
turystycznych.

Biorac pod uwage informacje zawarte w diagnozie obszaru i ludnos$ci okre§lono obszary interwencji
LSR. Sg to: rozwdj przedsigbiorczosci, a w konsekwencji ograniczenie wielko$ci bezrobocia na obszarze oraz
poprawa warunkow zycia mieszkancow.

Rozdzial IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jedng z technik wspomagajacych porzadkowanie danych i informacji
wykorzystywang powszechnie w uspolecznionym procesie planowania. Zostala ona wykorzystana, jako
element porzadkowania danych wyjsciowych, zbierania i podsumowania opinii lokalnych spoteczno$ci oraz
jako narzedzie w zespotowej analizie i ocenie zjawisk, zdarzen i probleméw wspierajace wybor najlepszych
rozwigzan. Lokalna Strategia Rozwoju opracowana przez LGD ma charakter przekrojowy i skupia si¢ wokot
tematow i obszarow, ktore moga taczy¢ rozne Srodowiska. Lokalne partnerstwo wspierajac wybrany kierunek
rozwoju wytyczylo cele strategiczne wynikajace z uwarunkowan obszaru objetego Lokalng Strategig. Cele sg
efektem przeprowadzonej analizy SWOT, sg odpowiedzig na potrzeby spotecznosci lokalnej i umozliwiajg
dtugofalows realizacj¢ dziatan w okresie 2014-2020.

Przedstawiona ponizej analiza to zbidr informacji o mocnych i stabych stronach obszaru LGD
1 stojgcych przed nig szansach i zagrozeniach. Jest to wypadkowa wiedzy o stanie i potrzebach wszystkich
sektorow. Silne i stabe strony zostaty potraktowane, jako cechy wewngtrzne obszaru LGD, zalezne od niego,
na ktére mamy wplyw i mozliwo$¢ zmian. Szanse i zagrozenia opisujg otoczenie zewngtrzne, na ktore nie
mamy wplywu, ale ktore majg zwigzek z obecng sytuacja na terenie. Analizujac szanse i mozliwosci staraliSmy
sie przewidziec, jakie wystgpig w przysztosci okoliczno$ci zewngtrzne, ktore moglyby by¢ wykorzystane oraz
zagrozenia, ktore moglyby mie¢ wplyw na realizacj¢ LSR.

Odniesienie do Odniesienie
Mocne strony diagnozy Stabe strony do diagnozy
Walory turystyczne obszaru Brak specjalistycznej kadry
LGD 3.2 pracowniczej 13
Rozwinigta baza o$wiatowa 25 Brak kreowania postaw 13
. przedsigbiorczych u 0s6b mtodych :
Bezposrednie sgsiedztwo Ograniczone mozliwosci znalezienia
Puszczy Kozienickigj 3.2 zatrudnienia 1.3
Dobrze zachowane 1.2 Braki w infrastrukturze i jej zly stan
dziedzictwo historyczne i . 1.3
3.3 techniczny.
kulturowe.
Tereny atrakcyjne pod 3.2 Niewystarczajaco atrakcyjna oferta
wypoczynek i rekreacje. 3.4 spedzania czasu wolnego
- - - (szczegoblnie dla mtodziezy i 1.3
Potencjat ‘Ekyvlazcy w lokalne;j seniorow)
spolecznosci. 1.2
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Przywigzanie lokalne;j

spofecznosci do miejsca 1.3 Wysokie bezrobocie szczegdlnie

zamieszkania. wirod kobiet i mlodziezy a takze 1.3

Korzystne potozenie 0sob 50+

komunikacyjne 1.1

Zbiorniki wodne i sie¢ o .

rzeczna mogace zostaé 11 Mata aktywnos$¢ mtodych oséb 1.2

wykorzystane na cele 3'2 . — :

rekreacyjne, turystyczne . Niska $wiadomo$¢ ekologiczna 19
mieszkancow '

Atrakcyijne tereny 21

inwestycyjne 3' 4 Staba promocja obszaru 1.3

Zasoby i walory przyrodnicze

EV%%:E i?i?l?w ‘;’é‘; I;gﬁfé?;w do 3.4 Brak atrakcyjnej oferty turystycznej 1.3

turystycznego i rekreacyjnego

Duza liczba Kot Gospodyn Brak wsparcia finansowego dla

Wigjskich, zespotow 1.2 inicjatyw podejmowanych przez te 1.2

ludowych organizacje typu KGW

Szanse Odn_iesienie do e Odn_iesienie
diagnozy do diagnozy

Zapotrzebowanie na zdrowg 21 Brak mozliwos$ci rozwoju dla dzieci i 13

Zywnos¢ ' mlodziezy '

Mozliwos¢ realizacji 13 Degradacja zabytkow spowodowana 13

przedsigwzig¢ w partnerstwie ' brakiem funduszy na ich odnowe. '

Rozwoj turystyki i rolnictwa Wysokie koszty prowadzenia

ekologicznego 3.4 dziatalnosci gospodarczej, w tym 2.1
zatrudniania pracownikow.

Tworzenie | wspieranie Starzenie si¢ spoleczenstwa

pozarolniczych miejsc pracy 2.1 ¢ sp ) 1.3

na terenach wiejskich

Wzrost popularno$ci . ,

ak tywncfg(?qu dzania 34 Ubozenie spoleczenstwa. 13

wolnego czasu

Kontynuacja rozwoju Zagrozenie wykluczeniem

turystyki rowerowej i pieszej. 1.3 spotecznym os6b mtodych, kobiet, 1.3
oraz 0s0b powyzej 50 roku zycia.

Modernizacja bazy Dalsze zmiany w mentalnos$ci

kulturalnej, sportowo- 1.2 spoleczenstwa (biernos¢, marazm, 1.3

rekreacyjnej i turystycznej. roszczeniowo$¢)

Promocja innowacyjnych

Tozw. igzan dla rozwoju 1.3 Emigracja ludzi wyksztatconych i

regionu. przedsigbiorczych za granice 1.1

Wykreowanie marki obszaru 34

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD na podstawie wynikow przeprowadzonych konsultacji spolecznych
w okresie od kwietnia do sierpnia 2015 r.

Przeprowadzona analiza SWOT jednoznacznie wskazuje, jakie stabosci  wystepuja
w otoczeniu wewngetrznym obszaru LGD, co stanowi odniesienie do kierunkoéw dziatan na rzecz poprawy
sytuacji i bedzie przedmiotem dalszych rozwazan. Mocne strony beda atutem s$rodowisk lokalnych,
gwarantujacym  skuteczno§¢  podejmowanych  dziatan.  Analiza  otoczenia  zewngtrznego
w zakresie szans stwarza mozliwosci rozwojowe obszaru LGD. Natomiast analiza zagrozen pozwoli
zniwelowac¢ negatywne ich konsekwencje i podja¢ dziatania zapewniajace uniknigcie skutkéw tych zagrozen.
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Z opracowanej analizy SWOT wynikajg nastgpujace wnioski:

1. Obszar LGD posiada potencjat w postaci ,,mtodego spoteczenstwa”, co przejawia si¢ wysokim
procentowym udziatem osob w wieku przedprodukcyjnym. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby
zatrzymac na obszarze jak najwigksza liczbe mieszkancow poprzez stworzenie atrakcyjnych warunkow
mieszkaniowych oraz rozwdj przedsigbiorczosci i wzrost liczby atrakcyjnych miejsc pracy.

2. Walory krajobrazowe i przyrodnicze terenow objetych dziataniem LGD nalezy wykorzysta¢ do
generowania jak najwigkszego ruchu turystycznego na obszarze. Wysoka liczba podrézujacych przetozy
si¢ na koniecznos¢ inwestowania w infrastrukture turystyczng i rekreacyjna.

3. Waznym aspektem obszaru sg tradycja, kultura i tozsamo$¢ regionalna. Pielggnowanie i promocja tych
warto$ci wraz z posiadanymi zasobami dziedzictwa kulturowego i historycznego moga odegra¢ istotng
rol¢ w zacie$nianiu wigzi migdzypokoleniowych oraz partnerstw trojsektorowych.

4. Shaba przedsi¢biorczo$¢ wérdd mieszkancow przejawia si¢ niskimi wskaznikami w tym zakresie, nalezg
do nich m.in. liczba podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON oraz liczba 0sob fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Jednym ze sposobow zwigkszenia przedsigbiorczosci jest
wykorzystanie dostgpnych zrodet finansowych do rozwijania przedsiebiorstw i zaktadania dziatalnosci
gospodarczych.

5. Zwicgkszenie przedsigbiorczosci wsrod mieszkancow przetozy si¢ na ich dochodowos¢, a co za tym idzie
podniesienie standardow zycia. Nowe, atrakcyjne miejsca pracy spowoduja zmniejszenie emigracji
zarobkowej z obszaru oraz stworzg lepsze warunki do zycia.

6. Promowanie wspotpracy pomigdzy sektorami publicznym, gospodarczym oraz spotecznym
i mieszkancami jest jednym z czynnikow, ktore w znaczny sposob maja pozytywny wplyw na rozwoj
obszaru. Aktywne i wspotpracujace ze sobg spoteczenstwo ma wigkszg szanse na osigganie postawionych
sobie celow.

Rozdzial V. Cele i wskazniki

1. Proces formulowania celéw ogolnych, celow szczegolowych i przedsiewzieé dla potrzeb LSR

W analizie SWOT oraz diagnozie obszaru LSR wskazane zostaly potencjalne kierunki interwencji
w ramach lokalnej strategii rozwoju. Kierunki dziatania wynikajg rowniez z mozliwosci realizacji zadan przez
stowarzyszenie w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Cele LSR zostaty
sformutowane z wykorzystaniem ,,metody problemowej”. Formutowanie celow opiera si¢ o analizg¢ SWOT,
gdzie pierwszym etapem jest identyfikacja problemow.

Kazdy ze zgloszonych probleméw zyciowych mieszkancéw, ma swojg przyczyne w niedoborze dobr Iub
ustug, albo w niewtasciwym funkcjonowaniu mechanizméw lub regul, ktérym podlegaja poszczeg6lne sfery
zycia. Propozycje rozwigzania tych problemow beda stanowi¢ de facto w wiekszosci przypadkow liste
pojedynczych operacji, a niekiedy przedsigwzigé, (jesli sa sformutowane w sposob bardziej ogolny), ktore
proponuje lokalna spotecznos¢.

Ponizej przedstawiono cele ogodlne, cele szczegétowe, odpowiadajace im przedsiewzigcia ze wskazaniem
zrodta finansowania oraz zgodnosci z Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020:

Cel ogélny nr 1:
Tworzenie potencjalu dla rozwoju lokalnej gospodarki i tworzenie miejsc pracy
Cele szczegolowe:
1.1. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
Przedsigwzigcia:
1.1.1. Tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw.

Zaklada sie, ze realizacja przedsiewzig¢ zostanie dofinansowana ze $rodkéw Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich 2014-2020. Cel odpowiada zalozeniom dziatania LEADER, a doktadnie celom:
2) rozw0j przedsigbiorczosci, z wytaczeniem §wiadczenia ustug rolniczych;
3) dywersyfikacje zrodet dochodu, w tym tworzenie i rozwdj inkubatoréw przetworstwa lokalnego
tj. infrastruktury shuzacej przetwarzaniu produktow rolnych w celu udostepniania jej lokalnym producentom
(produkty objete i nieobj¢te zatacznikiem nr 1 do TFUE), z wylaczeniem $wiadczenia ustug rolniczych;
4) podnoszenie kompetencji oséb z obszaru LSR w powigzaniu z rozwojem przedsigbiorczosci lub
dywersyfikacja zrodel dochodow, lub podejmowaniem zatrudnienia, w szczegdlnosci rolnikow i oséb
dlugotrwale pozostajacych bez pracy.

Wysoki poziom bezrobocia (w tym ukrytego), niski udziat dziatalno$ci pozarolniczej w strukturze

zatrudnienia na obszarach wiejskich, nizszy niz w miastach poziom dochodoéw mieszkancow wsi oraz wyzszy
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niz w miastach odsetek osob zagrozonych ubdstwem wskazujg na potrzebg wsparcia dzialan utatwiajacych
mieszkancom znalezienie pracy poza rolnictwem bez zmiany miejsca zamieszkania. Niezbe¢dne jest, zatem
wsparcie rozwoju przedsigbiorczo$ci 1 tworzenia miejsc pracy na obszarach wiejskich, utatwienie dojazdu do
pracy w miastach oraz umozliwienie pracy na odleglosc.
Dzialania te majg swoje odzwierciedlenie w celach szczegotowych PROW:
6A) Ulatwianie roznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych przedsigbiorstw, a takze tworzenia
miejsc pracy
6B) Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich.
Cele te z kolei sg zgodne z celem przekrojowym PROW - Innowacje.
Cel ogdlny nr 2:
Rozwdj lokalnych inicjatyw elementem zrownowazonego rozwoju obszaru LSR
Cele szczegdlowe:
2.1. Rozwdj infrastruktury stuzacej lokalnym inicjatywom
Przedsigwziecia:
2.1.1. Budowa lub przebudowa niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, kulturalnej
i rekreacyjnej.
2.2. Promocja waloréw i dziedzictwa obszaru LSR
Przedsigwziecia:
2.2.1. Organizacja przedsiewzie¢ o charakterze promocyjnym.
2.3. Pobudzenie zaangazowania mieszkancéw dla oddolnych inicjatyw
Przedsiewziecia
2.3.1 Wspieranie partycypacji spolecznosci lokalnej w realizacji LSR.
2.3.2. Inicjatywy integrujace i aktywizujace spolecznos¢.

Poziom rozwoju infrastruktury technicznej warunkuje mozliwos¢ rozwoju gospodarczego, atrakcyjnosé
inwestycyjng, warunki zycia mieszkancow, dostepnos¢ do uslug publicznych i miejsc pracy w osrodkach
lokalnych.

Dziatania realizowane begda ze srodkow PROW 2014-2020. Przedmiotem wsparcia w ramach PROW
bedzie mala infrastruktura turystyczna i rekreacyjna (np. Sciezki rowerowe, pola biwakowe, centra informacji
turystycznej, wioski tematyczne, boiska, korty, trasy turystyczne, obiekty matej infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej). Cel odpowiada zatozeniom dziatania LEADER, a doktadnie celowi:

9) rozwoj ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej.
Istnieje  potrzeba odpowiedniego  wykorzystania  potencjatéw  kulturowych, $rodowiskowych
1 turystycznych obszarow wiejskich, przy zaangazowaniu lokalnej spotecznosci dla przyspieszenia lokalnego
rozwoju gospodarczego, a przede wszystkim zwigkszenia udzialu dochodéw mieszkancow
z dzialalno$ci pozarolniczej. Silne wigzi spoleczne w ramach lokalnych spotecznos$ci oraz ich aktywizacja
powinny zosta¢ wykorzystane do planowania i podejmowania wspdlnych dziatan i rozwoju przedsigbiorczosci
mieszkancow.

Ze wzgledu na wysoki poziom zagrozenia ubdstwem mieszkancow obszarow wiejskich, istnieje potrzeba
podejmowania na poziomie lokalnym dziatan pobudzajacych postawy kreatywne i umozliwiajacych zaréwno
udzial we wspolnych przedsigwzieciach jak i samodzielng realizacje projektow.

Ma to swoje odzwierciedlenie w celu szczegétowym PROW - 6B) Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wiejskich oraz ma swoje odniesienie w celach przekrojowych PROW - Srodowisko oraz Innowacje.
Cel ogélny nr 3
Wspieranie wlaczenia spolecznego i aktywizacja mieszkancow obszaru LSR
Cele szczegdlowe:
3.1.Podniesienie kompetencji mieszkancéw obszaru LSR
Przedsigwzigcia:
3.1.1. Podnoszenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych mieszkancow LGD poprzez
szkolenia i kursy, w tym z zakresu ochrony srodowiska i zmian klimatycznych..
3.1.2. Biezace wsparcie w zakresie doradztwa zawodowego, ze szczegélnym uwzglednieniem
grup defaworyzowanych.
Majac na uwadze poziom kwalifikacji mieszkancow obszaréow wiejskich, znalezienie zatrudnienia
uwarunkowane jest dostosowaniem ich umiejetnosci do potrzeb rynku pracy.
Cel odpowiada zalozeniom dziatania LEADER, a dokladnie celowi:
4) podnoszenie kompetencji 0séb z obszaru LSR w powigzaniu z rozwojem przedsigbiorczosci lub
dywersyfikacja zrodel dochodow, lub podejmowaniem zatrudnienia, w szczegdlnosci rolnikow i osob
dlugotrwale pozostajacych bez pracy;
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W ramach projektéw wspotpracy osoby z grup defaworyzowanych beda mialy mozliwos¢ podniesienia
swoich kwalifikacji wykorzystujac innowacyjng metod¢ - eclearning. Planuje si¢ rOwniez wsparcie
mieszkancow w zakresie $wiadomosci ekologicznej poprzez organizacje konferencji i szkolen (z zakresu OZE
wykorzystujacych surowce i odpady pochodzace z rolnictwa). Cel ogdlny nr 3 jest zgodny z celami
przekrojowymi PROW - Innowacje i L.agodzenie zmiany klimatu i przystosowanie si¢ do niej.

Wszystkie cele i przedsiewziecia Lokalnej Strategii Rozwoju sg zgodne z trzema celami przekrojowymi
PROW: Srodowisko, Lagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie si¢ do niej oraz Innowacje.

Zaklada sig, ze realizacja przedsigwzi¢¢ zostanie dofinansowana ze srodkéw PROW 2014-2020.
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Tabela nr 12. Specyfikacja celow szczegétowych, przedsiewzieé i wskaznikow dla celu ogolnego nr 1

1.0 |CEL OGOLNY I Tworzenie potencjalu dla rozwoju lokalnej gospodarki i tworzenia miejsc pracy
1.1 |CEL SZCZEGOLOWY Rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci
Wskazniki stan
oddziatywania dla JeanStka poczatkowy Al Zrédlo danych/sposéb pomiaru
; miary 2023 rok
celu ogolnego 2015 rok
GUS, Ministerstwo Finansow - sprawozdanie
0 dochodach podatkowych gmin za 2014 r.
. wg stanu na dzien 30.06.2015 r.
wi,o | Wzrost dochodu podatkowego gmin obszaru LGD 7t 743,36 920,00 Wartoé¢ wskaznika w 2023 roku 0szacowano
w przeliczeniu na jednego mieszkanca o .
na podstawie $redniego wzrostu dochodu
podatkowego na jednego mieszkanca w latach
2011-2015
Wskazniki rezultatu dla celow | Jednostka stan ,
; . poczatkowy plan 2023 rok Zrédio danych/sposéb pomiaru
szczegotowych miary 2016 rok
Liczba utworzonych miejsc pracy w przeliczeniu na Badania wtasne LGD, dokumentacja
wl.l |, . etat 0 61 S
$rednioroczne pelne etaty konkursowa, fiszki projektowe
Sposob Wskazniki produktu
realizacji wartos¢
(konkurs,
projekt
grantowy,
Przedsigwziecia Grupy docelowe %E)f;:rijla nazwa Je?nr:(;:;[/ka o Koficowa Zrodto F;1(;)1:]113;601illjsposob
projekt 2016 rok 2023 rok
wspotpracy,
aktywizacja
itp.)
. Przedsiebiorcy Konkurs Liczba nowo ppwstaiych Szt 0 37 Badania wtasne LGD, dane
Tworzenie i oraz przedsigbiorstw GUS
1.1.1 | rozwdj nowopowstate Liczba przedsiebiorstw .
przedsigbiorstw | przedsigbiorstwa, |  Konkurs objetych wsparciem w Szt. 0 24 d%?((tij?:]l(l;]t‘:?;nlfoﬁﬁj ]?éowa
grupy docelowe zakresie rozwoju )
SUMA
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Tabela nr 13. Specyfikacja celow szczegolowych, przedsiewzieé i wskaznikow dla celu ogolnego nr 2

2.0 | CEL OGOLNY 2 | Rozwéj lokalnych inicjatyw elementem zréwnowazonego rozwoju obszaru LSR
2.1 Rozwdj infrastruktury stuzacej lokalnym inicjatywom
2.2 e Promocja waloréw i dziedzictwa obszaru LSR
—— SZCZEGOLOWE , ; — P —
2.3 Pobudzenie zaangazowania mieszkancow dla oddolnych inicjatyw
stan
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego | Jednostka miary I\j\;); Z;gll(g ZOE?rrlok Zrédto danych/sposéb pomiaru
rok
Badania wtasne LGD na podstawie ankiet
wsrod mieszkancow terenu LGD (
Stopie badaniem obje¢te byty nastepujace obszary:
sado V\folenia ocena dostgpu do infrastruktury
W2.0 Wazrost jakosci zycia mieszkancoOw poprzez poprawe warunkow mieszkaficow 7 027 056 technicznej, ustug komercyjnych,
" | sprzyjajacych aktywnosci migisca ' ' niezb¢dnych produktéw, Internetu,
zamiesjzkania gospodarki odpadami, mozliwosci
poruszania si¢ rowerem i samochodem,
polaczenia z najblizszym centrum
miejskim).
stan
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych | Jednostka miary Ix;;gtjl_(so ZOFZ)??Ok Zrédlo danych/sposéb pomiaru
rok
Liczba oséb korzystajacych z nowopowstalej infrastruktury Osoba 0 36890 Dane Urzedéw Gmin, badania wlasne
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej LGD
w21
Wzrost liczby 0s6b korzystajacych z przebudowanej Osoba 305 6500 Dane Urzedéw Gmin,
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej badania wtasne LGD
, . . . C Obserwacja liczby odwiedzajacych strong
:tvrf)rnolzt fggoznawamosm obszaru mierzony liczbg odwiedzin na Szt. 6120 100000 | LGD w ciagu roku poprzez zainstalowanie
W 2.2 licznika odwiedzin - badania wtasne LGD
' . . .. . Badania wtasne LGD, dokumentacja
IL(IJiCZZIESZ(I)Stt\)/:/ %rg%‘;;;?ﬁoggcj i promujacych walory Osoba 0 10000 dotyczaca publikacji (umowy, protokoty
zdawczo-odbiorcze, itp.)
W23 Liczba os6b, ktore wziety udziat w wydarzeniach Osoba 0 4500 Badania wtasne LGD, dokumentacja

aktywizujgcych i integrujagcych mieszkancow

wydarzen
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Sposob realizacji
(konkurs, projekt

Wskazniki produktu

) .y
Przedsigwzigcia Grupy docelowe grar;towy, opgri?a Wartose )
wiasna, proje Jednostka Zr6dto danych/sposob
wspotpracy, nazwa miary | poczatkowa | koncowa pomiaru
aktywizacja itp.) 2016 rok | 2023 Rok
Liczba nowych lub
przebudowanych
obiektow Dane Urzedoéw Gmin,
Budowa lub Konkurs, infrastruktury Szt. 0 64 badania wlasne LGD,
Eirezzliglrjr?:r\éva'ne' Jednostki sektora turystycznej, dokumentacja konkursowa
511 | infrast ktyJ )| finansow publicznych, kulturaln_ej !
1.1 | infrastruktury organizacje rekreacyjnej
turystycznej, radowe
kulturalnej i pozarzy .
rekreacyjne;j. _ Liczba .
Projekt zrealizowanych Szt 0 1 Badania wtasne LGD,
wspotpracy projektow ' dokumentacja projektowa
wspotpracy
Liczba egzemplarzy
opracowanych i
Organizacja . , wydanych
L Mieszkancy obszaru o2 .
291 przedsiewziec LGD, grupy Aktywizacja publlkale_ _ Sot 0 17500 Badania w%aspe LGD,
o0 charakterze informacyjnych i dokumentacja LGD
) defaworyzowane ;
promocyjnym promocyjnych
dotyczacych
obszaru LGD
Wspieranie
partycypacji : , Liczba .
iy Mieszkancy obszaru N . Badania wtasne LGD,
2.3.1 spolecz_nosm LGD Aktywizacja zorgan[zowanych Szt. 0 29 dokumentacja LGD
lokalnej spotkan
w realizacji LSR.
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Liczba wydarzen
Aktyw.lzacja’ integruj quch ! Badania wtasne LGD,
2.3.2 . , operacja wlasna, |aktywizujacych Szt. 0 49 : :
- Mieszkancy obszaru . bl dokumentacja projektowa
Inicjatywy konkurs mieszkancow
integrujace LGD, grupy de obszaru
; aktg “ﬁu. ce faworyzowane,
s ole}:]czno 52 jednostki samorzadu Liczba
p ’ terytorialnego Projekt zrealizowanych 0 1 Badania wtasne LGD,
wspotpracy projektow dokumentacja projektowa
wspoOtpracy
SUMA

Tabela nr 14. Specyfikacja celow szczegdlowych, przedsiewzie¢ i wskaznikow dla celu ogélnego nr 3

3.0 CEL OGOLNY 3 Wspieranie wlaczenia spolecznego i aktywizacja mieszkancow obszaru LSR
3.1 CEL SZCZEGOLOWY Podniesienie kompetencji mieszkancéw obszaru LSR
o om0 . . stan
Wskazniki oddealy wania dla Jednostka miary | poczatkowy e Zrédlo danych/sposéb pomiaru
celu ogdlnego 2016 Rok 2023 rok
Liczba wydanych certyfikatow,
o, zaswiadczen i dyplomow - Badania
W3.0 | Wzrost konkurencyjnosci na rynku pracy Osoba 0 220 whasne LGD, dokumentacja konkursowa
i projektowa
Wskazniki rezultatu dla celow stan lan .
. Jednostka miary | poczatkowy P Zrodto danych/sposob pomiaru
szczegotowych 2016 rok 2023 rok
w3l L102‘t_>a_ oso_b, ktore w wyniku dzialania podniosty swoje Osoba 0 220 Badania wlasne _LGD, dokumentacja
kwalifikacje projektowa
W3.2 quzba Qsob dla ktorych opracowano Indywidualny Plan Osoba 0 30 Badania wtasne _LGD, dokumentacja
Dziatania projektowa
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Sposob Wskazniki produktu
realizacji wartos¢
(konkurs,
projekt
Przedsigwzigcia Grupy docelowe g;;g:ggg’ nazwa Jedr!ostka poczatkowa | koicowa Zrédto dan}_/ch/ Sposob
wilasna, projekt miary 2016 rok 2023 rok pomiaru
wspotpracy,
aktywizacja
itp.)

Podnoszenie Liczba

kompetencji Aktywizacja | przeprowadzonych 0 8

i kwalifikacji szkolen

Za'vvodovyy(’:h Badania wtasne LGD,
311 | Mmieszkancow LGD Szt dokumentacja konkursowa

poprzez szkolenia i projektowa

i kursy, w tym prol

z zakresu ochrony Osoby z grup

srodowiska 1 zmian | defaworyzowanych,

klimatycznych. mieszkancy obszaru

Biezace wsparcie LGD

w zakresie

doradztwa . Liczba
31 | zawodowego, ze Projekt zrealizowanych Sot 0 L Badania wlasne LGD,

o szczegblnym wspotpracy projektow ' dokumentacja projektowa

uwzglednieniem wspoOtpracy

grup

defaworyzowanych.

SUMA
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Tabela nr 15. Specyfikacja wskaznikow dla obszaru tematycznego ,, Koszty biezgce”

Koszty biezace
o g . stan poczatkowy plan Zrédlo danych/sposéb
Wskazniki rezultatu dla kosztow biezgcych Jednostka miary 2016 rok 2023 rok pomiaru
Liczba osob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu Badania wtasne LGD,
indywidualnego wsparcia w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na osoba 0 40 dokumentacja projektowa,
realizacje LSR, §wiadczonego w biurze LGD. dane SW
Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
Nazwa wskaznika Warto$¢ z % realizacji Planowane Warto$¢ z % Planowane Wartos¢ z % Planowane Razem Razem
produktu jednostka wskaznika | wsparcie(EU) jednostka realizacji wsparcie jednostka realizacji wsparcie wartos¢ planowane
miary narastajaco miary wskaznika (EV) miary wskaznika (EV) wskaznikow wsparcie
narastajaco narastajaco (EV)
Liczba osobodni 19 ) 27
szkolen dla . i osobodni
pracownikéw osobodni 70 6 osobodni 92 0s0bodni 100
LGD
Liczba osobodni 60 12 72
szkolen dla osobodni 83 osobodni 100 0 100 osobodni
organow LGD 186 000,00
: 207 000,00 588 160,00
Liczba 195 160,00
podmiotow, 40 16 4 60
ktorym udzielono | podmiotow 67 podmiotow % podmioty 100 podmiotow
indywidualnego
doradztwa
Liczba _miesiqcy . 3:!' 38 . 36 82 . 15 100 82 miesigce
pracy biura LGD miesigcy miesigcy miesigcy
Razem koszty biezace
186 000,00 207 000,00 195 160 588 160,00
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Tabela nr 16. Matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow

Zidentyfikowane

Czynniki
zewnetrzne
majace wplyw

problemy/wyzwani Cel ogolny Cel,e Plan.owa.ne . Produkty Rezultaty Oddzialywanie na realizacje
a spoleczno- szczegolowe przedsiewziecia dzialan
ekonomiczne s
1 osiagnigcie
wskaznikow
Tworzenie Liczba nowo
potencjatu dla powstatych
Ograniczone rozwoju . . . przedsiebiorstw . Wzrost dochodu Dobra
e . Rozwoj lokalnej | Tworzenie - Liczba podatkowego na .
mozliwosci lokalnej D A g Liczba : koniunktura
L - przedsigbiorczo$c | i rozwo)j S utworzonych jednego
znalezienia gospodarki i : . przedsiebiorstw . . , gospodarcza
Jatrudnienia tworzenia i przedsiebiorstw objetych miejsc pracy mieszkanca
L ; z terenu LGD
miejsc pracy wsparciem w
zakresie rozwoju
Brak wsparcia Wspieranie Liczba Przekonanie
finansowego dla partycypacji zorganizowanych ; .
. gy , mieszkancow
Inicjatyw spotecznosci spotkan o mozliwosci
podejmowanych lokalnej Liczba 0séb, Wolvw na
przez mieszkancow Pobudzenie w realizacji LSR ktore wziety PLywu
X : . realizacj¢ LSR
obszaru LSR Rozwéi zaangazowania udzial w
Niewystarczajgco lokaln f:lh mieszkancow dla wydarzeniach Wazrost jako$ci | Sezonowo$¢
atrakcyjna oferta inic'at){/W oddolnych Iniciat Liczba wydarzen | aktywizujacych | zycia prac zwigzanych
spedzania czasu eIemJen tem inicjatyw i teJ ruy'che integrujacych i 1 integrujacych mieszkancow z produkcja
wolnego , . mtegrujace aktywizujacych mieszkancow poprzez poprawe | rolnicza
1 zrownowazoneg i aktywizujace . bV .
(szczegolnie dla . . mieszkancow warunkow .
miodziczy i 0 rozwoju spotecznos¢. obszaru sprzyjajacych Warunki
. obszaru LSR 7. atmosferyczne
seniordw) aktywnosci
Liczba Wzrost
Promocja Organizacja egzemplarzy rozpoznawalnosc
Staba promocja walorow przedsigwzieé opracowanych i i obszaru Staby dostepu
obszaru i dziedzictwa 0 charakterze wydanych mierzony liczbg do Internetu
obszaru LSR promocyjnym publikacji odwiedzin na
informacyjnych i | stronie LGD




8¢

promocyjnych Liczba
dotyczacych odbiorcow
obszaru LGD informacji Koszty )
. przygotowania
promujgcych dziatan
walory i romocyjnych
dziedzictwo P yiny
obszaru LSR
Liczba nowych Liczba osob
obiektow korzystajacych
infrastruktury Z nowopowstatej
Budowa lub turystycznej, lub
. Rozwoj przebudowa kulturalnej i przebudowanej .
Braki . . . A ' Zaangazowane
: . infrastruktury | niekomercyjnej rekreacyjnej infrastruktury )
w infrastrukturze i tuzaced inf K - . partnerow w
ici zby stan stuzacej infrastruktury Liczba turystycznej, proces
J€) 21y lokalnym turystycznej, przebudowanych | rekreacyjnej Lo
techniczny - . - . . wdrazania LSR
inicjatywom kulturalnej obiektow i kulturalnej
i rekreacyjnej infrastruktury
turystycznej,
kulturalnej i
rekreacyjnej
Niewystarczajgce Podnoszenie
wsparcie dla kompetencji
mieszkancow i kwalifikacji
w zakresie zawodowych Liczba 0séb,
aplikowania mieszkancow Liczba ktore w wyniku
\ A L Dobra
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2. Projekty wspolpracy

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozw0j” planuje realizacje dwoch projektow
wspolpracy, w tym jednego dotyczacego wspoOtpracy migdzynarodowej. Ponizej dokonano zwigzlej
charakterystyki planowanych do realizacji projektow oraz przedstawiono cele i wskaznik LSR jakie te projekty
beda realizowac.

1. Multimedialne Centrum Edukacji Lokalnej (edycja 11)- akronim MultiCel.

Projekt miedzynarodowy, bedzie realizowany w partnerstwie z LGD "Razem dla Radomki” — Liderem
projektu, Stowarzyszeniem Korona Pélnocnego Krakowa LGD, Stowarzyszeniem ,,Puszcza Kozienicka” oraz
partnerem ze Stowacji. Planuje si¢ realizacje projektu w latach 2018-2020. Glownym celem projektu bedzie -
Wazrost umiejetnosci przedsigbiorczych i kompetencji zawodowych majacych wpltyw na sytuacje mieszkancow
obszarow wiejskich objetych dziataniem Partnerskich LGD. Projekt bedzie mial za zadanie umozliwié
mieszkancom obszaréw Partnerskich LGD doskonalenie swoich umiegjgtnosci, poszerzanie wiedzy i
kompetencji spotecznych i zawodowych poprzez korzystanie z dostgpnych w 6 MultiCentrach kurséw, szkolen
(m.in. jezykowych, komputerowych, z zakresu ksiggowosci), warsztatow, doradztwa, jak réwniez poprzez
mozliwos¢ korzystania ze znajdujacego si¢ w centrach sprzetu. Projekt skierowany jest w szczegolnosci do grup
defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy, okreslonych w LSR. LGD ,,Dziedzictwo i Rozwoj”
w ramach projektu zorganizuje kursy, warsztaty i szkolenia podnoszace kompetencje osob z grup
defaworyzowanych, doradztwo zawodowe, jak rowniez zapewni mozliwo$¢ spedzania czasu wolnego
wykorzystujac walory srodowiska naturalnego obszaru. Ponadto w ramach projektu bedziemy promowac¢ obszar
LGD.

Projekt ten bedzie realizowat nastepujace cele i wskazniki LSR:
Cel ogdlny nr 3 - Wspieranie wlaczenia spotecznego i aktywizacja mieszkancow obszaru LSR
Cel szczegotowy 3.1.Podniesienie kompetencji mieszkancow obszaru LSR
Przedsigwzigcia:

3.1.1. Podnoszenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych mieszkancow LGD poprzez szkolenia

i kursyw tym z zakresu ochrony $srodowiska i zmian klimatycznych
3.1.2. Biezgce wsparcie w zakresie doradztwa zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup
defaworyzowanych.
Wskazniki do realizacji, ktorych przyczyni si¢ projekt to:
- oddziatywania- Wzrost konkurencyjnos$ci na rynku pracy
- rezultatu - liczba 0so6b, ktore w wyniku dziatania podniosty swoje kwalifikacje
- liczba o0s6b, dla ktorych opracowano Indywidualny Plan Dziatania
- produktu - liczba przeprowadzonych szkolen
- liczba udzielonych porad w zakresie doradztwa zawodowego.

Ponadto realizacja projektu wpisuje sic w cel ogdlny nr 2 - Rozwdj lokalnych inicjatyw elementem
zrownowazonego rozwoju obszaru LSR, Cele szczegdtowe: - 2.2. Promocja walorow i dziedzictwa obszaru LSR
oraz 2.3. Pobudzenie zaangazowania mieszkancow dla oddolnych inicjatyw Przedsigwziecia:

2.2.1.0rganizacja przedsigwziec o charakterze promocyjnym

2.3.2. Inicjatywy integrujace i aktywizujace spotecznose.
Wskazniki do realizacji, ktorych przyczyni sie projekt:
- oddziatywania - Wzrost jako$ci zycia mieszkancow poprzez poprawe warunkow sprzyjajacych aktywnosci
- rezultatu - Liczba os6b, ktore wziety udziat w wydarzeniach aktywizujacych i integrujacych mieszkancow
- produktu - Liczba egzemplarzy opracowanych i wydanych publikacji informacyjnych i promocyjnych
dotyczacych obszaru LGD
- Liczba wydarzen integrujacych i aktywizujacych mieszkancéw obszaru.
Na realizacj¢ projektu wspotpracy LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwo6j” przewidziato ok. 160 000 zt.

2. Poludniowe Mazowsze — Marka Turystyczng (I edycja)- akronim PM-MT.

Projekt realizowany bedzie we wspotpracy z LGD ,,Razem dla Radomki” —oraz Stowarzyszeniem
»Puszcza  Kozienicka”, W latach 2021-22.  Przedsiewziecie ma na celu  budowe
i promocje marki ,,Potudniowego Mazowsza”, poprzez realizacje szeregu dziatan promujacych obszar -
Partnerow i turystyke na terenie gmin tworzacych poszczegdlne LGD. Zaplanowane dzialania w projekcie
umozliwig dotarcie z przekazem promocyjnym, prezentujacym walory Poludniowego Mazowsza do
mieszkancow regionu, wojewodztwa mazowieckiego oraz turystow z catego kraju. Nadrzednym zamierzeniem
projektu — jest promocja obszaru Potudniowego Mazowsza, poprzez pobudzenie aktywno$ci innowacyjnej
opartej na wykorzystaniu zasobow lokalnych, dziedzictwa kulturowego oraz turystyki. W ramach projektu LGD
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,Dziedzictwo i Rozw0j” planuje wykonanie miejsc rekreacji na terenie gmin, ktore tworzg obszar objety LSR,
a takze opracowanie i wydanie publikacji promujacych obszar LGD.
Projekt przyczyni si¢ do realizacji nastgpujacych celow i wskaznikow:
Cel ogolny nr 2 - Rozwdj lokalnych inicjatyw elementem zréwnowazonego rozwoju obszaru LSR.
Cel szczegotowy:2.1. Rozwdj infrastruktury stuzacej lokalnym inicjatywom.
Przedsigwziegcie:2.1.1. Budowa lub przebudowa niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, kulturalnej
i rekreacyjnej.
Cele szczegotowe: - 2.2. Promocja waloréw i dziedzictwa obszaru LSR oraz 2.3. Pobudzenie zaangazowania
mieszkancow dla oddolnych inicjatyw.
Przedsiewzigcia:2.2.1.0rganizacja przedsigwzig¢ o charakterze promocyjnym.
2.3.2. Inicjatywy integrujace i aktywizujace spotecznose.
Wskazniki do realizacji, ktorych przyczyni si¢ projekt:
- oddziatywania — Wzrost jakoS$ci zycia mieszkancow poprzez poprawg warunkow sprzyjajacych aktywnosci.
- rezultatu — Liczba osob korzystajacych z nowopowstatej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej

i kulturalnej.
- Wazrost liczby osob korzystajacych z przebudowanej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej.
- produktu - Liczba nowych lub przebudowanych obiektow infrastruktury turystycznej, kulturalnej
i rekreacyjnej.
- Liczba egzemplarzy opracowanych i wydanych publikacji informacyjnych i promocyjnych
dotyczacych obszaru LGD.

- Liczba wydarzen integrujacych i aktywizujgcych mieszkancow obszaru.
Planowany budzet na realizacj¢ projektu ,,Potudniowe Mazowsze — Markg Turystyczng” to ok. 390 000 zi.

3. Kulturalne integracje — akronim KULT

Projekt, bedzie realizowany w partnerstwie z LGD "Razem dla Radomki” — Liderem projektu, Lokalng Grupa
Dziatania ,,Natura i Kultura” i ewentualnym partnerem zagranicznym. Planuje si¢ realizacje projektu w 2023
roku. Gltéwnym celem projektu bedzie - odkrywanie, zachowanie i wykorzystanie lokalnego dziedzictwa
kulturowego, w tym rowniez kulinarnego, aktywizacja i animacja spotecznos$ci lokalnej w oparciu o animacj¢
kulturalng, wymiana do$wiadczen i1 aktywizacja spoleczna na obszarze objetym dziataniem partnerskich LGD.
Projekt  przewiduje organizacj¢ dziatan majacych na celu rozwoj  kulturalny  obszaru
partnerdw, poprzez organizacj¢ inicjatyw kulturalnych i animacyjnych, organizacj¢ imprezy kulturalnej
prezentujacej dorobek kulturalny obszaru partneréw. Projekt bedzie miat za zadanie promocj¢ obszaru LGD
poprzez podniesienie jego atrakcyjnosci kulturalnej i turystycznej poprzez wykorzystanie ich waloréw
przyrodniczych, kulturowych i historycznych. Celami szczegotowymi projektu sa rowniez — ksztattowanie
wérod mieszkancéw wzoréw aktywnego uczestnictwa w kulturze i zyciu spolecznym oraz zwigkszenie
dostepnosci do kultury dla osob z terenow wiejskich.

LGD ,,Dziedzictwo i Rozw6j” w ramach projektu zorganizuje potancowki, Festiwal Produktow Regionalnych,
warsztaty historyczne, wyjazd studyjny oraz koncert. Ponadto w ramach projektu bedziemy promowac obszar
LGD.

Projekt ten bedzie realizowat nastepujace cele i wskazniki LSR:

Cel ogolny nr 2: Rozwoj lokalnych inicjatyw elementem zréwnowazonego rozwoju obszaru LSR

Cel szczegOtowy: 2.2. Promocja walorow i dziedzictwa obszaru LSR
Przedsiewziecie: 2.2.1. Organizacja przedsigwzie¢ o charakterze promocyjnym.

Cel szczegdtowy: 2.3. Pobudzenie zaangazowania mieszkancéw dla oddolnych inicjatyw Przedsiewzigcie:
2.3.2. Inicjatywy integrujace i aktywizujace spotecznosc.

Wskazniki do realizacji, ktorych przyczyni si¢ projekt:

- oddziatywania - Wzrost jakosci zycia mieszkancow poprzez poprawe warunkow sprzyjajacych aktywnosci

- rezultatu - Liczba oséb, ktore wziety udziat w wydarzeniach aktywizujacych i integrujacych mieszkancow

- produktu - Liczba wydarzen integrujacych i aktywizujacych mieszkancow obszaru.

Na realizacj¢ projektu wspotpracy LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwdj” przewidziato ok. 250 000 zt.
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Rozdzial V1. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

Procedury wyboru poszczegolnych operacji planowanych do realizacji w ramach LSR, w tym operacji
realizowanych przez podmioty inne niz LGD, a takze projekty wtasne (LGD przewiduje w ramach projektow
wlasnych wigkszy udziat sSrodkéw wiasnych niz wynika to z przepiséw, mianowicie 5% wktad wiasny), ktore
Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo 1 Rozwdj” zamierza realizowa¢ w perspektywie 2014-2020, powstaty w drodze
partycypacji spotecznej na podstawie obowigzujacych aktow prawnych zwigzanych z instrumentem RLKS
i podejsciem Leader. Gtéwnym zatozeniem przyjetych procedur jest przejrzyste, sprawne i transparentne
funkcjonowanie Rady LGD oraz zagwarantowanie wyboru operacji, ktore przyczynig si¢ do osiggnigcia celow
i wskaznikow zatozonych w LSR. Poszczegodlne procedury zawieraja zasady regulujace kwestie wyboru
i oceny operacji, a ponadto dotycza zagadnien praktycznych typu- sposdb oglaszania naboru czy zasady
whniesienia protestu od oceny Rady Stowarzyszenia. Szczegétowe procedury wyboru operacji stanowia
zatacznik do wniosku o wybor LSR i powigzane sa z nastgpujacymi dokumentami: Regulamin Rady
Stowarzyszenia, Oswiadczenie bezstronno$ci cztonka rady, Rejestr grup interesu, Karta oceny zgodnosci
z LSR, Karta oceny wstepnej, Karta weryfikacji zgodnosci operacji z warunkami przyznania pomocy
okreslonymi w Programie Rozwoju Obszarow Wigjskich na lata 2014-2020 , Karta oceny zgodnosci z lokalnymi
kryteriami, oraz Fiszka projektowa. Nalezy podkresli¢, ze LGD przewiduje prowadzenie rejestru interesow
cztonkow organu decyzyjnego, pozwalajacego na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami.
Jednocze$nie LGD zastrzega sobie prawo do anulowania ogloszenia o naborze w wypadku oczywistych omytek,
zaistnienia silty wyzszej badz innych waznych powodow.

Zarowno procedury jak i kryteria wyboru projektow w ramach poddziatania Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé zostalty opracowane po
konsultacjach spotecznych we wszystkich gminach objetych LSR, przeprowadzeniu diagnozy obszaru
i analizy SWOT oraz skonstruowaniu celow i wskaznikow LSR. Specjalnie powotana robocza grupa projektowa
dokonala analizy zebranych materiatdw, na podstawie czego skonstruowano wstepne kryteria wyboru
projektow, ktore nastgpnie byly udostepnione na stronie internetowej i omawiane podczas warsztatow
scenariuszowych oraz opiniowane przez komitet zadaniowy, w tym potencjalnych beneficjentow. Na
wszystkich etapach prac nad procedurami oraz kryteriami kazdy zainteresowany miat mozliwo$¢ wgladu oraz
naniesienia zmian 1 uwag w przedmiotowych dokumentach. Ostatnim etapem ustalania kryteriow wyboru byta
prezentacja podczas zebrania Zarzgdu oraz Walnego Zebrania Czlonkow, gdzie przybyli nanie§li kolejne
korekty i dokonali weryfikacji zapisow LSR oraz ostatecznie zaakceptowali dokument. Kryteria wyboru
projektéw wynikaja bezposrednio z przeprowadzonej diagnozy obszaru, a zarazem sg zgodne z celami
przekrojowymi PROW 2014-2020 i zapewniajg bezposrednie osiggniecie wskaznikéw okres$lonych dla tychze
celéow. Rozdziat III LSR poswigcony opisowi obszaru (diagnozie) dotyka tematow szczegélnie istotnych
z punktu widzenia realizacji LSR- miejscowej gospodarki, rynku pracy i bezrobocia, dziatalno$ci sektora
spolecznego oraz grup defaworyzowanych. Na terenie LGD utrzymuje si¢ stosunkowo duze bezrobocie, co od
wielu lat jest najwiekszym problemem spotecznym na obszarze realizacji LSR. W zwigzku z powyzszym, cze$¢
kryteriow wyboru projektéw dotyczy bezposrednio tego zjawiska, premiujac operacje przyczyniajace si¢ do
utrzymania lub tworzenia nowych miejsc pracy, a co za tym idzie wptywajac na lokalnag przedsiebiorczo$¢.
Majac na uwadze powyzsze, LGD okreslita intensywno$¢ pomocy na poziomie:

-60% kosztow kwalifikowalnych dla podmiotéw rozwijajacych dziatalno$¢ gospodarcza;

-nie wigcej niz 63,63% kosztow kwalifikowalnych w przypadku jednostek sektora finanséw publicznych;
-95 % kosztow kwalifikowalnych dla operacji wiasnych;

-100% kosztow kwalifikowalnych dla pozostatych podmiotow aplikujacych do LGD.

Pomoc jest przyznawana do wysokosci limitu, ktory wynosi 500 tys. zt. na jednego beneficjenta
w okresie programowania, za wyjatkiem jednostek sektora finanséw publicznych. W przypadku jednostek
sektora finansowych publicznych, suma kosztow kwalifikowalnych operacji w zakresie infrastruktury
kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej nie moze by¢ wyzsza niz 460 tys. zt. Wysoko$¢ pomocy przyznanej na
operacje wtasng natomiast nie moze przekroczy¢ 50 tys. zt.

Wsparcie przyznawane na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, wyplacane w formie premii wynosi
70 tys. zk. i wynika- podobnie jak w przypadku okreslenia intensywnosci wsparcia dla podmiotow rozwijajacych
dziatalno$¢ gospodarcza- m.in. z przeprowadzonych badan obszaru oraz doswiadczenia zdobytego w okresie
programowania 2007-2013. Ustalona warto$¢ to kwota stata, a opracowany biznes plan bedzie musiat by¢
uzasadniony ekonomicznie, co oznacza, ze planowane inwestycje muszg uzasadnia¢ wnioskowang kwotg. LGD
nie przewiduje wspierania operacji w zakresie infrastruktury drogowej i tworzenia lub rozwoju inkubatoréw
przetworstwa lokalnego produktéw rolnych.
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W kryteriach wyboru projektow dodatkowe punkty mozna uzyska¢ za dziatalno$¢ oparta
o wykorzystanie lub promocj¢ lokalnych zasobow albo lokalnego dziedzictwa kulturowego oraz wptyw na
infrastrukture kulturalng, rekreacyjng oraz turystyczna, ktorej zty stan techniczny jest kolejnym problemem
zdiagnozowanym podczas analizy obszaru. Poza tym przeprowadzona analiza pozwolita na wskazanie grup
defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy. Sa to: dlugotrwale bezrobotni, mieszkancy matych
miejscowosci (ponizej 5000 mieszkancoéw), kobiety, osoby powyzej 50 roku zycia i mtodziez (osoby w wieku
od 15 do 25 roku zycia). W zwiazku z tym, ze jednym z celéow podejscia RLKS jest przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu, kryteria wyboru projektow promujg wnioski sktadane przez osoby nalezace do grup
defaworyzowanych badz majace bezposredni wplyw na te grupy. Jednym z niepokojacych zjawisk, ktore zostaty
zauwazone podczas badan nad obszarem jest wzrastajacy stopniowo poziom migracji ludnosci do wickszych
os$rodkéw miast i za granicg. Dotyczy to przede wszystkim 0sob w wieku produkcyjnym, czynnych zawodowo,
osob miodych legitymujacych si¢ wyzszym wyksztalceniem. W celu przeciwdziatania temu zjawisku, LGD
»,Dziedzictwo 1 Rozwdj” premiuje operacje umacniajagce Wwigzi z miejscem zamieszkania
i wplywajace na promocj¢ obszaru. Kolejnym istotnym problemem wynikajacym z analizy obszaru jest niska
swiadomo$¢ ekologiczna mieszkancoéw, przy jednoczesnej checi stosowania nowych technik, dlatego tez
zasadne jest stosowanie kryterium premiujgcego operacje proekologiczne oraz innowacyjne. Wedtug publikacji
Komisji Europejskiej Podejscie ,, Leader”’; podstawowy poradnik: ,,Jnnowacyjnos¢ nalezy rozumie¢ w szerokim
znaczeniu tego stowa. Moze ona oznacza¢ wprowadzanie nowego produktu, nowy proces, nowg organizacj¢ lub
nowy rynek”. Pojecie ,,innowacja” odnosi si¢ do tworzenia czego$ nowego, zatem najczesciej innowacja
definiowana jest jako proces polegajacy na przeksztalcaniu istniejagcych mozliwosci w nowe idee
i wprowadzaniu ich do praktycznego zastosowania. Inna definicja wskazuje na praktyczny charakter innowacji,
okre$lajagc  ja jako wdrozenie nowego albo znacznie ulepszonego produktu (dobr Ilub ushug)
w dziatalno$ci biznesowej, organizacji pracy, wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych
zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych i spotecznych. Minimalnym warunkiem uznania czego$
za innowacje¢ wedhlug tej definicji jest nowo$¢ (lub nowatorstwo) dla tego, kto innowacje wdraza. W zwiazku
z powyzszym LGD premiowac bedzie wszelkie operacje innowacyjne. Wsparcie przez LGD innowacyjnos$ci
znajduje swoj wyraz w celach lub przedsigwzigciach LSR oraz w kryteriach lokalnych, jak rowniez w samym
sposobie przygotowania LSR. Cele oraz przedsiewziecia LSR dotykajg problemu koniecznosci doposazenia
obszaru w malg infrastrukture sportows, turystyczng i rekreacyjng. Dlatego tez innowacyjno$ci nalezy
upatrywaé w nietypowym wykorzystaniu czy tez promocji tejze infrastruktury. Definicja innowacyjnos$ci na
poziomie przedsigwzigcia nr 2.1.1 pn. ,,Budowa lub przebudowa nickomercyjnej infrastruktury turystycznej,
kulturalnej i rekreacyjnej” brzmi: Zastosowanie rozwigzan niestandardowych na terenie LGD, sprzyjajacych
rozwojowi turystyki i rekreacji w tym wykorzystanie elementow dziedzictwa przyrodniczego, kulturalnego
i zasobow lokalnych. Za przyktad innowacyjnej operacji planowanej do realizacji w ramach w/w
przedsigwzig¢cia moze postuzy¢ budowa ,,glinianej wioski” — ktora obejmowaé bedzie budowe 5 — 7 domkdéw w
technologii straw bale (drewniana konstrukcja wypetniona kostkami stomy i wykonczona tynkami z gliny.

Mozliwe jest, ze Lokalna Strategia Rozwoju oraz kryteria wyboru projektéw wraz z uptywem czasu wymagac
beda aktualizacji i dostosowania do zmieniajacych si¢ uwarunkowan i potrzeb. Procedura zmiany LSR
i lokalnych kryteriow zostala sformutowana juz na etapie opracowania LSR, stwarzajac gwarancje
ewentualnego uruchomienia w przysztosci swoistego mechanizmu naprawczego w sytuacji, gdyby np.
zaproponowane poczatkowo zapisy strategii, a takze zestawy kryteriow selekcji nie przynosily oczekiwanych
rezultatow. Konieczno$¢ wspomnianych zmian moze wynika¢ w szczegolno$ci z nastgpujacych przyczyn:
zmiany obowigzujacych przepisow regulujacych zagadnienia objete LSR; zmiany dokumentéw programowych
dotyczacych zagadnien objetych LSR; uwag zgloszonych przez Instytucje Wdrazajaca; uwag zgloszonych przez
kontrolg; wnioskow wynikajacych z wdrazania LSR i przeprowadzonej ewaluacji LSR. Zmiana zapisow
strategii oraz kryteriow wyboru moze by¢ dokonana jedynie w drodze przyjecia stosownej uchwaty przez
Zarzad Stowarzyszenia. Zmiany moga by¢ wprowadzone pod warunkiem, ze:

1. Zostang skonsultowane z lokalng spotecznoscia, zgodnie z obowigzujaca procedura aktualizacji LSR.

2. Spodziewany jest ich pozytywny wptyw na osiagnigcie celow LSR,

3. Beda korzystne dla wigkszosci wnioskodawcow i potencjalnych wnioskodawcow;

4. Spowodujg lepsze wykorzystanie zakladanego budzetu na wdrazanie LSR;

Procedura zmiany zapisow LSR i kryteriow wyboru operacji przebiega wedlug nast¢pujacych etapow:
potrzeba zmiany w zapisach LSR wynikajaca z wdrazania LSR lub przeprowadzonej ewaluacji wlasnej lub
w drodze zglaszania potrzeby zmiany do biura LGD przez podmioty uprawnione (warunkiem minimalnym do
wszczecia procedury zmiany jest wniosek zgloszony przez: minimum 20 mieszkancow lub 15 cztonkow
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stowarzyszenia lub rade, zarzad czy komisj¢ rewizyjng), przekazanie uwag zarzadowi stowarzyszenia, decyzja
0 przeprowadzeniu konsultacji spotecznych w przedmiotowej sprawie, konsultacje, analiza zebranych
materiatdw przez grupg robocza, aktualizacja zapisow, zatwierdzenie zmian podczas zebrania zarzadu, prosba
o zgode na wprowadzenie zmian w zapisach do zarzadu wojewddztwa, informacja o naniesionych zmianach na
stronie www oraz w biurze LGD.

ROZDZIAL VII. Plan dzialania

Plan dziatania jest §cisle powigzany z logika realizacji LSR, gdyz poprzez zalozone terminy
oglaszania naborow, realizacj¢ projektow, pozwoli zrealizowac cele ogdlne prezentujace zamierzona
zmiang, wykorzystujac przy tym $rodki finansowe ujete w budzecie LSR. Sprawi, ze poprawi si¢ jakos¢
zycia na obszarze LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozw0j” oraz rozwinie si¢ przedsigbiorczos¢.
Harmonogram osiggania wskaznikow produktu i wykorzystania budzetu LSR jest racjonalny, gdyz
zostal rozlozony w czasie z uwzglednieniem potrzeb zdiagnozowanych podczas konsultacji. Srodki
budzetowe przypisane do poszczegdlnych przedsiewzigé w budzecie zostaly rozparcelowane w planie
dziatania w okresach przewidzianych dla realizacji tych przedsigwzie¢. Budzet poszczegdlnych dziatan
zostal podzielony proporcjonalnie do zalozonych wartosci wskaznikow w okresach planu dziatania. W
planie dzialania ujgto rowniez wskazniki produktu mierzace postep w realizacji przedsigwzigé, ktore
pozwolg osiggna¢ zamierzone cele szczegdlowe i cele ogdlne. Wszystko powyzsze sprawia, ze budzet,
cele 1 plan dziatania sg ze sobg bezposrednio powigzane. Zweryfikowaé to mozna przez porownanie:

- kwot w Zalaczniku 3 do LSR - Plan dziatania z kwotami w rozdziale VIII. Budzet LSR
- wartosci wskaznikéw w Zataczniku 3 do LSR - Plan dziatania z wartosciami wskaznikow w rozdziale
V Cele i wskazniki.
Ponadto plan dziatania zachowuje logike interwencji przedsiewzie¢ i celdéw wskazang w rozdziale X
Zintegrowanie - polegajaca na realizacji przedsiewzig¢ w sposob uporzgdkowany.
Harmonogram realizacji wskaznikow produktu oraz realizacji budzetu zawiera si¢ w Zalaczniku nr 3 do
Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozw6j” - Plan dziatania.

ROZDZIAL VIIl. Budzet LSR

Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozw6j” stanowi cyfrowy opis stopnia
realizacji poszczegdlnych celéw i1 wskaznikow zaplanowanych do realizacji: wskazuje poziom finansowego
zabezpieczenia planowanych do realizacji przedsiewzig¢, operacji i dziatan, a takze jest wyznacznikiem planu
dziatan w ramach strategii.

Funduszem EFSI stanowigcym zrodto finansowania LSR w perspektywie programowania 2014-2020 jest
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich. Wysoko$¢ planowanego wsparcia jest
zgodna z wytycznymi Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 i wynosi lacznie
5226 160,00 EU Budzet skierowany na koszty biezace i aktywizacje jest §ci§le powigzany z liczba
mieszkancow obszaru LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwo6j”. Kwota przeznaczona na dzialania
animacyjne wynika z potrzeb, ktore szerzej przybliza Plan komunikacji.

Ponizej przedstawiono podziat kwoty ogétem w zaleznos$ci od zakresu wsparcia:

Realizacja LSR —4 300 500,00 EU
Wspélpraca — 200 000,00 EU
Koszty biezace — 588 160,00 EU
Aktywizacja — 137 500,00 EU

W ramach realizacji LSR Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwo¢j” zaplanowata
dziatania w trzech obszarach tematycznych:

1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 647 500,00 EU

2. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — 1 390 313,16 EU

3. Infrastruktura, dziedzictwo lokalne, promocja obszaru — 2 262 686,84 EU
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Okoto potowy $rodkéw przeznaczonych na realizacjg LSR skierowana zostala na dzialania zwigzane
z ograniczeniem bezrobocia oraz tworzeniem i utrzymaniem miejsc pracy.

W ramach zakresu Aktywizacja przewidziano realizacj¢ planu komunikacji LSR. Pozostate srodki zostang
przeznaczone na przedsiewzigcia wspierajgce partycypacje spotecznosci lokalnej w realizacji LSR, organizacje
przedsigwzigC o charakterze promocyjnym oraz na inicjatywy integrujace i aktywizujace spotecznosc.
»Zgodnie z warunkami regulaminu konkursu na wyboér LSR poczatkowo budzet skierowany na projekty
wspotpracy nie przekraczat 2% $rodkow skierowanych na dziatanie 19.2 (2% * 11 000 000 zt = 220 000 zt), a
zawarte porozumienia i partnerstwa w celu realizacji LSR zaktadaty realizacj¢ dwoch projektow wspotpracy,
Jednak w perspektywie programowania LGD zamierza wykorzysta¢ na realizacje innych projektow wspotpracy
kolejne $rodki aby docelowo wykorzysta¢ pelng kwotg ustalong w przepisach nie przekraczajaca 10% srodkow
okreslonych dla dziatania 19.2.”

Szczegdlowe informacje na temat podziatu srodkow finansowych na realizacj¢ dziataniach w ramach wszystkich
zakresOw wsparcia zawiera zatacznik nr 4.

ROZDZIAL IX. Plan komunikacji

Komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania lokalnej strategii rozwoju jest warunkiem nieodzownym

w osiaganiu zatozonych efektow. Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej komunikacji jest jej

obustronnos¢, a wigc komunikacja na linii LGD - spolecznos$ci lokalne - LGD. Takie podejscie pozwala na

pozyskiwanie informacji zwrotnej i stuzy transparentnosci dzialan LGD, co jest niezwykle wazne

w budowaniu zaufania do LGD, ktora w swej dziatalno$ci korzysta ze §rodkow publicznych.

Plan komunikacji — stanowi opis celow, dziatan komunikacyjnych i $rodkow przekazu (narzedzi) uzywanych

w celu przekazywania informacji (komunikatdéw) na linii LGD - spotecznosci lokalne, ktorych LGD zamierza

uzywaé na poszczegédlnych etapach wdrazania LSR. Stuzy takze identyfikacji wyst¢pujacych problemow

komunikacyjnych (poprzez monitoring i ewaluacj¢), dzigki czemu jest narzedziem ksztaltujgcym poziom
wspolpracy 1 zaangazowania partnerow i interesariuszy LGD.

Plan komunikacji LGD w ramach LSR zawiera:

1. Gloéwne cele dziatan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb/problemow
komunikacyjnych.

2. Dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajgce im $rodki przekazu uwzgledniajace roznorodne rozwigzania
komunikacyjne, ktérych atrakcyjnos¢ i stopien innowacyjnosci dostosowane sa do poszczegélnych
adresatow.

3. Wskazanie gtéwnych adresatow poszczegdlnych dziatan komunikacyjnych, tj. grup docelowych.

4. Zakladane wskazniki w oparciu o planowany budzet dziatan komunikacyjnych (finansowanych
w ramach poddziatania: Koszty biezace i aktywizacja).

5. Planowane efekty dziatan komunikacyjnych.

6. Analize efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i srodkow przekazu.

7. Opis wnioskow i1 opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania
w procesie realizacji LSR.

8. Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okresie realizacji LSR.

Cele dzialan informacyjno-promocyjnych

Celem strategicznym w planie komunikacji opracowanym przez LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo
i Rozw0j” jest zbudowanie spdjnego i pozytywnego wizerunku naszej LGD, bedacej realizatorem LSR 2014-
2020 i stosujacej w tej realizacji podejscie LEADER. Takie podejscie do konstrukcji strategii komunikacji
sprawia, iz posrednio realizowane sg takze cele zawarte w PROW 2014-2020 oraz cele zawarte we Wspolnych
Ramach Strategicznych i Strategii Rozwoju Kraju do 2020. Takie podej$cie sluzy tez maksymalnemu
i efektywnemu wykorzystaniu srodkow finansowych pochodzacych z Unii Europejskie;.

Poza tworzeniem trwatego i pozytywnego wizerunku LGD, zadaniem postawionym w celach dzialan
promocyjnych i informacyjnych jest przyblizanie idei przedsigwzig¢ okreslonych w LSR
i aktywizowanie spotecznosci lokalnych do wiaczenia si¢ w realizacj¢ LSR poprzez aktywne uczestnictwo
w proponowanych przedsigwzigciach. Dziatania komunikacyjne prowadzone beda poprzez zastosowanie
odpowiednich metod i narzedzi komunikacji dobranych stosownie do okreslonych grup docelowych.

Wsrod celéw szczegolowych komunikacji okresliliSmy:
e okresowe informowanie spotecznosci lokalnej o stanie realizacji LSR,
e biezace informowanie o wszystkich ewentualnych zmianach w LSR,
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e wsparcie potencjalnych beneficjentow w zakresie doskonalenia umiejetnosci przygotowania wnioskow
aplikacyjnych i pozyskiwania srodkow finansowych z UE,

o edukacja okreslonych grup docelowych wiaczonych w proces wdrazania LSR,

e popularyzowanie i promocja efektow realizacji projektow innowacyjnych, prezentacja sukcesow we
wdrazaniu LSR.

Powyzsze cele zostang osiagnigte poprzez intensywne, roznorodne i dlugofalowe dziatania informacyjno-
promocyjne, ktorych waznym elementem bedg kampanie:
1. promocyjno — wizerunkowe, skierowane do mediéw, ogdtu spoteczenstwa oraz dotychczasowych
i potencjalnych Beneficjentow,

2. informacyjne — adresowane do konkretnych grup potencjalnych Beneficjentéw, uprawnionych do
korzystania ze srodkéw Unii Europejskie;.

Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im S$rodki przekazu uwzgledniajace réznorodne
rozwigzania komunikacyjne

Kampania promujaca LSR sktada si¢ z dwoch typdéw dziatan komunikacyjnych przebiegajacych rownolegle:
informowania ogoétu spoteczenstwa, potencjalnych Beneficjentow i uczestnikéw projektdéw oraz promowania

Funduszy Europejskich jako marki wséréd mieszkancow LGD, ze szczegdlnym uwzglednieniem promocji

dotychczasowych efektéw realizowanych dziatan.

Promowanie LSR, a tym samym Funduszy Europejskich wséréd wszystkich grup docelowych Programu

z terenu LGD bedzie realizowane poprzez:

1. Przekazywanie szczegolnych informacji o LSR w sposob prosty i zrozumiaty dla wszystkich grup
odbiorcow komunikatu; skoncentrowanie si¢ na podkresleniu znaczenia Funduszy Europejskich oraz
wskazanie dotychczas zrealizowanych inwestycji w ramach LSR (zamiast abstrakcyjnej liczby, konkrety
np. 500 tys. zt stabo przemawia do odbiorcy, ale jest to kwota dzigki ,ktdrej mozna wyposazy¢
3 biblioteki oraz wybudowac 4 swietlice).

2. State podkreslanie mozliwosci otrzymywania znacznej kwoty Funduszy Europejskich na realizacje
projektéw, dzieki czemu zmniejszy si¢ dystans dzielacy poszczegdlne gminy LGD oraz LGD do
pozostatych grup,

3. Stosowanie jednolitego systemu wizualizacji dziatan informacyjno-promocyjnych.
4. Wykreowanie wizerunku obszaru LGD jako obszaru potrafigcego w efektywny sposob zarzadzaé
1 wykorzystywac¢ Fundusze Europejskie.

W  kolejnych fazach promocji LSR bedzie podkreslana aktywnos¢ instytucji i przedsigbiorcow
w pozyskiwaniu srodkéw poprzez informowanie o liczbie wnioskow i zrealizowanych inwestycjach ze srodkow
Unii Europejskiej.

Rozwoj inwestycyjny LGD ukazywany bedzie za pomocg prostych i pozytywnych przestah medialnych np.:
przydatnosci zrealizowanych projektéw infrastruktury rekreacyjnej dla:

e milodziezy i 0sob starszych, ktére moga bezpiecznie i atrakcyjnie spedzi¢ czas wolny;

e urzednika, dumnego ze zrealizowanych projektéw;

e pracownika firmy, ktéra data mu praceg przy realizacji projektu.

Rozwo6j LGD podkreslany bedzie rowniez poprzez upowszechnianie licznych przyktadéw zrealizowanych lub
realizowanych projektow oraz wynikajacych z nich korzysci dla réznych grup docelowych wraz
z podawaniem do publicznej wiadomosci wykazu Beneficjentow, tytutdéw projektow i przyznanych im kwot
dofinansowania.
Tre$¢ komunikatéw dostosowana begdzie do prowadzonych dziatan promocyjnych:
1. informacyjne — w ramach Kampanii Informacyjnej (KI) — tj. tresci pozbawione emocji, czyli czysto
fachowe i informacyjne — narzedzia: ulotki, dokumenty programowe, informatory,

2. wizerunkowe — reklama na materiatach promocyjnych spdjna z Systemem Identyfikacji Wizualne;j,
promujaca styl, elegancje i profesjonalizm,
3. perswazyjne — wszelkie reklamy w prasie lokalnej, na plakatach, na stronie internetowej.

Pelny komunikat w postaci wregczonej ulotki, plakatu, informatora czy artykulu w prasie lokalnej
i regionalnej powinien zawiera¢ ponizsze elementy sktadowe — tresci:
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e jednoznaczne oznaczenia organizatorow (czytelne logo lub nazwa LGD, Unii Europejskiej, PROW
2014-2020),

odniesienie do strony internetowej LGD,

wskazanie glownych grup docelowych z przyktadowymi, mozliwymi do realizacji inwestycjami,
podkreslenie, ze aplikowanie za posrednictwem LGD jest tatwe i proste,

wskazanie przyktadowego zakonczonego projektu.

Zasob stéw — kluczy uzytych w procesie komunikowania si¢ z Beneficjentami jest do$¢ bogaty. Oto przyktady
niektorych sformutowan: szansa, rozwoj, okazja, pieniadze (duze, ogromne, zdobadz je), inwestycje, wyrownac
dysproporcje, przyjazny urzad, doradzaé, bezzwrotna dotacja, bez odsetek, bez zbednych formalnosci.

Grupy docelowe
Grupy docelowe, do ktorych kierowane beda poszczegolne dziatania komunikacyjne wynikaja z LSR

i zapisanych tam celéw ogdlnych i szczegétowych. Wérdd tych grup sa: spotecznos¢ lokalna
i wchodzace w jej sktad grupy spoteczne ze szczegdolnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych; faktyczni
i potencjalni beneficjenci, w tym m.in. przedsigbiorcy, organizacje pozarzgdowe, jednostki samorzadu
terytorialnego oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy.
Podsumowujac, w procesie komunikacji marketingowej wyrdznilismy trzy podstawowe poziomy:

1. Dbeneficjentow (projektodawcow),

2. potencjalnych beneficjentow LSR

3. o0got spoteczenstwa.

Z szerokiej grupy ogdtu spoteczenstwa wyodrebniono nastepujace grupy defaworyzowane:
mtlodziez,

kobiety,

osoby starsze (50+),

osoby dlugotrwale bezrobotne,

mieszkancy matych miejscowosci.

Beneficjenci (projektodawcy)

Beneficjenci (projektodawcy) — ta grupa dzieli si¢ na dwie czeSci — potencjalnych beneficjentéw
(potencjalnych projektodawcow) oraz beneficjentdow (projektodawcow), ktdrzy juz realizuja projekty
dofinansowane ze srodkow Funduszy Europejskich:

Komunikat najbardziej rozbudowany i specjalistyczny, a jednoczesnie istotnie aktywizujgcy, motywujgcy,
pobudzajqgcy do dziatania.

Potencjalni beneficjenci LSR

Potencjalni beneficjenci (potencjalni projektodawcy) — to do nich kierowany jest gros dziatan
komunikacyjnych. Informacja kierowana do tych grup powinna mie¢ przede wszystkim charakter motywujacy
do sktadania wnioskdéw. Opinia tej grupy na temat LSR bedzie si¢ ksztalttowala m.in. na podstawie kontaktow
z punktami informacyjnymi stanowiac probierz skutecznosci i przyjaznosci catego systemu informacji. Sa to:

a) Jednostki samorzadu terytorialnego, w tym jednostki organizacyjne jst,
b) Organizacje pozarzadowe,

¢) Przedsiebiorcy (mikro, mali),

d) Jednostki turystyki, w tym hotele, instytucje sportu, turystyki i rekreacji,
e) Placowki edukacyjne,

f) Ko$cioly i zwiazki wyznaniowe,

g) Podmioty tj. parki krajobrazowe, lasy panstwowe itp.,

h) Spétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe,

1) Zaktady opieki zdrowotnej, domy i zaktady opieki spolecznej,

j) Jednostki otoczenia biznesu,

k) Grupy nieformalne,

1) Instytucje kultury,

b Inne.
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Ogol spoleczenstwa

Ogot spoteczenstwa — w nim kumuluja si¢ efekty komunikacyjne dziatan i zachowan wszystkich grup
interesariuszy Funduszy Europejskich. Wizerunek LSR w oczach spoteczenstwa, wspierany przez media,
decyduje o pozytywnym lub nieprzychylnym klimacie spotecznym wokot $rodkow unijnych, polityki
rozwojowej gmin, czy wreszcie samej Unii Europejskiej. Szczegodlne dziatania komunikacyjne zostang
skierowane do grup defaworyzowanych, tj. osob mtodych, oséb powyzej 50 roku zycia, kobiet, oséb dtugotrwale
bezrobotnych oraz mieszkancéw matych miejscowosci.

Specyficznymi grupami docelowymi, ktére w zasadzie beda kanatami komunikacji sa media lokalne
i grupy opiniotworcze. W opracowanym przez nas planie komunikacji nie wyodrebniamy tych grup, ale
zaznaczamy ich rolg w tym procesie. Zaliczymy tutaj:

e media,
partnerow spotecznych i gospodarczych,
instytucje zaangazowane we wdrazanie LSR,
decydentdw i liderow,
srodowiska opiniotworcze (lokalni artysci, ludzie kultury, koscioty i zwigzki wyznaniowe, sportowcy,
branza reklamowa itp.).

Rodzaje dzialan i Srodkow komunikacji

Sposréd wielu srodkow w planie komunikacji uwzgledniono kilka narzedzi odpowiadajacym celom LSR
i okre§lonym grupom docelowym.
Wsrdd tych dziatan informacyjno-promocyjnych sa:

Kampanie informacyjne, kierowane do ogotu spoteczno$ci lokalnej, a wérdd niej potencjalnych beneficjentow.
Celem kampanii bedzie szeroka informacja i promocja samej LSR, zaplanowanych w niej przedsiewzig¢
i kryteriow oceny wnioskow aplikacyjnych. W kampaniach zostang wykorzystane przede wszystkim $rodki
masowego przekazu oraz spotkania bezposrednie.

Materialy informacyjne promocyjne i szkoleniowe(w formie drukowanej i elektronicznej) - beda wykorzystane
cze$ciowo w kampanii informacyjnej, a cze$§ciowo w realizowanych przedsiewzigciach.

Seminaria, konferencje, spotkania informacyjno-konsultacyjne beda zastosowane gtownie celem informacji
1 wsparcia potencjalnych beneficjentow w postaci informacji i doradztwa merytorycznego.

Okazjonalne imprezy - organizowane przez LGD w partnerstwie z podmiotami gospodarczymi, spotecznymi
i publicznymi oraz uczestnictwo LGD w tego typu imprezach organizowanych przez inne podmioty
gospodarcze lub spoteczne.

Portale internetowe- biura LGD oraz podmiotow wchodzacych w sktad LGD, a takze portale spoteczno$ciowe.
Ten $rodek komunikacji postuzy nam do prezentacji wszystkich dokumentéw zwigzanych z wdrazaniem LSR,
a takze do biezacego informowania, np. o terminach naboru wnioskéw, planowanych konkursach; rodzajach
i wysokos$ci wsparcia projektow, etc. Wszystkie informacje udostepniane na portalach internetowych beda
miaty forme przejrzysta i zrozumialg dla kazdego potencjalnego beneficjenta. Beda takze zawiera¢ adresy
kontaktowe do os6b odpowiedzialnych za wdrazanie LSR, a wiele z nich bedzie miato forme¢ interaktywna
w postaci mozliwosci komentowania i wyrazania swoich opinii, co w duzym stopniu stanowi element
innowacyjny.

Natomiast w odniesieniu do komunikacji wewnetrznej ustalono, iz komunikacje t¢ definiuja
podstawowe dokumenty pracy biura (np. zakresy obowiazkéw pracownikéw biura, umowy o prace
i umowy cywilnoprawne, regulamin pracy biura) i dziatalnosci organéw LGD, ktore zapewnia prawidtowos¢
procesu komunikowania, w tym takze prowadzenie odpowiedniej dokumentacji zwigzanej z procesem, jego
monitorowaniem i ewaluacja dziatan komunikacyjnych.

Metody i narzedzia komunikacji jakie zamierza wykorzysta¢ LGD:

— publikacja i rozpowszechnianie dokumentow programowych PROW 2014-2020,
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— publikacja i dystrybucja broszur informacyjnych, ulotek, plakatow, folderow, plyt CD
o tematyce zwigzanej z realizacja LSR oraz poszczego6lnymi projektami (prezentacja dobrych praktyk),

— zamieszczanie informacji na popularnych portalach internetowych oraz spotecznosciowych,

— utrzymanie strony oraz serwisu internetowego dotyczacego LGD,

— wspolpraca z mediami o zasiggu lokalnym i regionalnym m.in. poprzez publikacje ogloszen

i artykutow w prasie regionalnej oraz akcje promocyjne,

— organizacja konferencji, szkolen, seminariéw, spotkan i innych imprez dotyczacych omodwienia

mozliwosci wsparcia, zasad realizacji projektow oraz efektow Programu,

— przeprowadzenie akcji i imprez informacyjno-promocyjnych,

— udziat w lokalnych i regionalnych imprezach targowych, kulturalnych, sportowych, itp.,

— przygotowanie i dystrybucja gadzetow promocyjnych.

Przy okreslaniu dziatan komunikacyjnych i srodkoéw przekazu wzigto pod uwage przede wszystkim cel
komunikacji i grupe docelowg, a takze ocen¢ skutecznosci stosowanych metod komunikacji
w realizacji poprzedniej LSR. Skuteczno$¢ ta zostata okre§lona poprzez wyniki badan wtasnych prowadzonych
na potrzeby sprawozdan z realizacji LSR w poprzednim okresie programowania. Wyniki badan wykazaty,
iz najbardziej skuteczne w komunikacji na linii LGD - spoteczno$¢ lokalna okazaty sie metody w postaci
roéznego rodzaju wydarzen promocyjnych, realizowanych w partnerstwie z wieloma podmiotami z obszaru LGD
(podmioty publiczne, Kota Gospodyn Wiejskich). Skutecznym dziataniem okazaty sie¢ rowniez bezpo$rednie
kontakty z organizacjami pozarzagdowymi, przedsigbiorcami jak i spotecznoscig lokalng na spotkaniach
i szkoleniach. Dobre rezultaty przyniosty prowadzone przez LGD kampanie informacyjne i promocyijne,
angazujace rozne srodki przekazu. Ponadto wprowadzono Kilka innowacyjnych metod, w tym m.in.
interaktywne formularze na portalu internetowym biura LGD jak i portalach spotecznosciowych, ktoére
zaplanowano glownie dla grup docelowych przedsigbiorcow oraz grup defaworyzowanych. Zaklada sie,
ze najwigksza uwage w dzialaniach komunikacyjnych LGD zwréci na uzyskanie informacji zwrotnej, w postaci
ankiet od lokalnej spotecznosci bezposrednio wyrazajacych opinie i oceny na temat efektow wdrazania LSR
i dziatalno$ci LGD.

Szczegdtowy plan komunikacji na linii LGD - grupy docelowe - LGD w procesie realizacji LSR 2014-2020,
ramowy harmonogram dziatan konsultacyjnych dla LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwoj” znajduje
sie w zalgczniku numer 5. Podjeto decyzje, iz na poczatku kazdego roku kalendarzowego przeprowadzana
bedzie rewizja harmonogramu dziatan komunikacyjnych i w przypadku jakichkolwiek zmian, np. aktualizacji
termindéw naboréow wnioskéw wprowadzanych przez UM, czy wnioskow wynikajacych z okresowych
ewaluacji, plan ten bedzie podlegat niezbednym korektom.

Rozdzial X. Zintegrowanie

Lokalna Strategia Rozwoju opracowana przez LGD nie jest jedynym strategicznym dokumentem wdrazanym
na tym obszarze. Dlatego tez musi ona pozosta¢ komplementarna z dokumentami planistycznymi poziomu
lokalnego, regionalnego i krajowego. Zadaniem LSR jest uwzglednienie tych programow, niejako wpisanie si¢
w nie, zgodnie z zasada zintegrowania. Wtedy dzialania realizowane na tym terenie beda odpowiednio
wzmocnione, bardziej efektywne, wplyna na poprawe jako$ci zycia na obszarach wiejskich.

Zaklada sie, ze realizacja LSR wywola szereg pozytywnych skutkow w wojewddztwie mazowieckim oraz
obszarach wiejskich wojewodztwa. Gminy, tworzace obszar dzialania LGD swoj rozwdj opieraja we
wzmacnianiu atrakcyjnosci turystycznej oraz tworzeniu wielowymiarowych warunkéw poprawy jakosSci zycia
na obszarach wiejskich. Cele Lokalnej Strategii Rozwoju beda wzajemnie uzupetnia¢ si¢ z celami ,,Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze” w zakresie nastepujacych
celoéw strategicznych: Poprawa jako$ci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia
nowoczesnej gospodarki; Rozwo6j produkcji ukierunkowanej na eksport w przemys$le zaawansowanych i
$redniozaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetworstwie rolno-spozywczym; Wzrost
konkurencyjno$ci regionu poprzez rozwdj dzialalno$ci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych
technologii; Poprawa dostgpnosci i spojnosci terytorialnej regionu oraz ksztaltowanie tadu przestrzennego.

Przedsigwzigcia w ramach LSR s3 roéwniez komplementarne z dokumentami strategicznymi i planistycznymi
szczebla lokalnego (gmin i powiatow) oraz z dokumentami wyzszego szczebla —wojewoddztwa i realizowane na
obszarze catego kraju:

1. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska 2030”.
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Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska 2020”.
Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020.
Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko.
Strategia Innowacyjnosci i Efektywnos$ci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.
Krajowy Plan Dzialan w Zakresie Odnawialnych Zrédet Energii.
Strategia ,,Europa 2020,
Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020.
10 Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020.
11. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020.
W ponizszej tabeli okreslono powigzania celow i zatozen tych dokumentow z celami LSR i1 wykazujac spojnosc¢
planowanych do realizacji przedsiewzie¢ z celami dokumentdéw planistycznych. Na dzien opracowywania LSR
wskazano komplementarnos¢ z aktualnymi strategiami gmin.

CoNIOR~WN
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Tabela nr 17. Odniesie nie celow i przedsiewzie¢ zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju do dokumentéw strategicznych i planistycznych szczebla lokalnego,
regionalnego i krajowego.

Cel ogdlny 1 Tworzenie potencjalu dla rozwoju lokalnej gospodarki i tworzenie miejsc pracy

Przedsigwziecie

Cel szczegélowy: 1.1 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci

Tworzenie
i rozwoj przedsiebiorstw

Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,, Polska 2030”:
Cel 4 - Wzrost wydajno$ci i konkurencyjno$ci gospodarki.

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,, Polska 2020”:
Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020:

Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich.

Priorytet 1.2. Zwigkszanie zatrudnienia mieszkancow obszarow wiejskich bez koniecznosci zmiany ich miejsca zamieszkania.

Priorytet 1.3. Rozwdj przedsigbiorczosci i pozarolniczych miejsc pracy z wykorzystaniem potencjalu endogenicznego obszaréw wiejskich.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020:

Priorytet inwestycyjny 8.8 Rownos¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym dostgp do zatrudnienia, rozwdj kariery, godzenie
zycia zawodowego 1 prywatnego oraz promowanie rdwnosci wynagrodzen za takg samag prace.

Priorytet inwestycyjny 9.8 Wspieranie przedsigbiorczosci spotecznej i integracji zawodowej w przedsiebiorstwach spotecznych oraz
ekonomii spotecznej i solidarnej w celu utatwienia dostepu do zatrudnienia.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020":
Cel szczegotowy 1: Wzrost zatrudnienia.

Strategia ,, Europa 2020":
Wytyczna 6: Poprawa otoczenia biznesu i §rodowiska konsumenckiego oraz modernizacja bazy przemystowe;j.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020:

Priorytet inwestycyjny 3.1. Promowanie przedsigbiorczosci, w szczegolno$ci poprzez utatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych
pomystow oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réwniez poprzez inkubatory przedsigbiorczosci.

Priorytet inwestycyjny 8.7 Praca na wlasny rachunek, przedsigbiorczos$¢ i tworzenie przedsigbiorstw, w tym innowacyjnych mikro-, matych
i Srednich przedsiebiorstw.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2020 roku (wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognozq BudzZetu
na lata 2008-2015):
Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki, zatrudnienia i przedsiebiorczo$ci mieszkancow.

Strategia Rozwoju Powiatu Zwolenskiego na lata 2016-2022:

Cel operacyjny 3.1. Poprawa i promocja atrakcyjnosci i konkurencyjnosci inwestycyjnej przedsigbiorstw w zakresie innowacji oraz rozwoj
instytucji otoczenia biznesu,

Cel operacyjny 3.2. Wsparcie rozwoju nowych firm, w szczego6lno$ci w branzach istotnych z punktu widzenia powiatu,

Cel operacyjny 3.4. Wzrost zatrudnienia w powiecie i przeciwdziatanie bezrobociu.




Strategia Rozwoju Powiatu Lipskiego na lata 2008-2020:

Cel strategiczny II. Usprawnienie infrastruktury spotecznej gwarantujacej wysoki standard zycia mieszkancow.

Cel strategiczny VI. Wsparcie procesow rozwoju terenéw wiejskich oraz modernizacja rolnictwa.

Cel strategiczny VII. Wspiera nie dziatan stuzacych rozwojowi matych i §rednich firm poprzez aktywizacjg lokalnych przedsiebiorcow oraz
przyciaga nie nowych inwestorow.

Strategia Rozwoju Gospodarczego Gminy Pionki na lata 2007 — 2020
Nadrzedny cel strategiczny: Poprawa zycia mieszkancow i zrownowazony rozwoj gminy.
Cel strategiczny: VI Cel - kreowanie odpowiedniego klimatu do inwestowania na terenie gminy oraz rozwoj przedsiebiorczosci.

Strategia Rozwoju Gminy Zwolen na lata 2002-2017:

Cel strategiczny 2. Rozwdj przedsiebiorczos$ci.

2.1. Cel operacyjny: Tworzenie nowych miejsc pracy w sektorach poza-rolniczych.
2.4. Cel operacyjny: Rozwdj sektora matych i srednich przedsiebiorstw.

Cel ogdlny 2 Rozwdj lokalnych inicjatyw elementem zréwnowazonego rozwoju obszaru LSR

Przedsigwzigcie

Cele szczegolowe: 2.1 Rozwdj infrastruktury sluzacej lokalnym inicjatywom
2.2 Promocja walorow i dziedzictwa obszaru LSR
2.3 Pobudzenie zaangazowania mieszkancéw dla oddolnych inicjatyw

Wspieranie partycypacji
spolecznosci lokalnej
w realizacji LSR

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,, Polska 2020”:

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela,
Cel 1.3.2. Rozw¢j kapitatu spotecznego.

Cel I1I.1. Integracja spoteczna.

Strategia ,, Europa 2020":
Wytyczna 10: Promowanie wlaczenia spotecznego i zwalczanie ubdstwa.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwaoj 2014-2020:
Priorytet inwestycyjny 9.4 Aktywne wlaczenie, w tym z mysla o promowaniu rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwigkszaniu
szans na zatrudnienie.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2020 roku (wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognozq BudzZetu
na lata 2008-2015): Cel strategiczny 2. Rozwoj ustug spotecznych oraz tworzenie spoteczenstwa obywatelskiego i informacyjnego.

Strategia Rozwoju Powiatu Zwolenskiego na lata 2016-2022:
Cel operacyjny 3.8. Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego i teleinformatyzacji.

Inicjatywy integrujace
i aktywizujace
spolecznos¢

Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,, Polska 2030”’:
Cel 11 — wzrost spotecznego kapitatu rozwoju.

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,, Polska 2020”:
Cel 1. 1. Integracja spoteczna.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020:
Priorytet inwestycyjny 8.10 Aktywne i zdrowe starzenie sig.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020:
Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich.
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Priorytet 1.4. Zapobieganie i ograniczanie wykluczenia spolecznego i aktywizacja mieszkancow obszaréw wiejskich

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2020 roku (wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognozq Budzetu
na lata 2008-2015):
Cel operacyjny 2.4. Wspieranie dziatan na rzecz integracji i aktywizacji prospotecznej mieszkancow.

Strategia Rozwoju Powiatu Lipskiego na lata 2008 — 2020:
Cel operacyjny 5.4 Rozwdj réznych form sportu (z uwzglednieniem potrzeb niepetnosprawnych),
Cel operacyjny: 7.1 Stworzenie kompleksowego systemu wsparcia organizacyjnego i merytorycznego dla sektora MSP.

Organizacja
przedsiewzieé
o charakterze
promocyjnym

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,, Polska 2020”:
Cel 1.2 Zapewnienie §rodkoéw na dziatania rozwojowe.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030:

Cel 2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie
warunkow dla rozprzestrzeniania si¢ czynnikdéw rozwoju, wielofunkcyjny rozwoj obszarow wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoriow.

Strategia Zréownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020:
Cel szczegotowy 4. Wzrost produktywnosci 1 konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego.
Priorytet 4.4. Promocja oraz powiekszanie rynkow zbytu produktow rolno-spozywczych.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2020 roku (wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognozq Budzetu
na lata 2008-2015):
Cel operacyjny 1.5. Promocja waloréw i zasobow Powiatu.

Strategia Rozwoju Powiatu Zwolenskiego na lata 2016-2022:

Cel operacyjny 2.1. Opracowanie i wdrozenie skutecznej kampanii promocyjnej dla potencjalnych inwestorow i turystow.

Cel operacyjny 2.2. Stworzenie i rozwdj zintegrowanego produktu turystycznego o zasiegu ogolnopolskim w oparciu o dziedzictwo
zwigzane z zyciem i tworczoscig Jana Kochanowskiego.

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Jastrzebia na lata 2014-2017:
Cel strategiczny: Rozwigzywanie probleméw alkoholowych i narkomani.
Cel szczegotowy: 4. Promowanie zdrowego stylu zycia.

Strategia Rozwoju Gminy Zwolen na lata 2002-2017:
Cel strategiczny 2. Rozwdj przedsiebiorczosci.
2.3. Cel operacyjny: Promocja i reklama gminy.

Budowa lub
przebudowa
niekomercyjnej
infrastruktury
turystycznej, kulturalnej
i rekreacyjnej

Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,, Polska 2030”’:
Cel 8 - Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego rOwnowazenia rozwoju dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatow
regionalnych.

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,, Polska 2020”:
Cel II1.3. Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego rOwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i pelnego
wykorzystania potencjalow regionalnych.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020:
Cel 2. Poprawa warunkoéw zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepno$ci przestrzenne;j.
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Priorytet 2.4. Rozw¢j infrastruktury spolecznej zapewniajacej mieszkancom obszaréw wiejskich dostep do dobr i ustug.

Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030:

Cel 1. Podwyzszenie konkurencyjnosci gtownych osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni europejskiej poprzez ich integracj¢ funkcjonalng
przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu osadniczego sprzyjajacej spojnosci.

Cel 6. Przywrdcenie i utrwalenie fadu przestrzennego.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020:
Priorytet inwestycyjny 6.3. Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2020 roku (wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognozq Budzetu
na lata 2008-2015):
Cel operacyjny 1.4. Rozw¢j infrastruktury turystyczne;j.

Strategia Rozwoju Powiatu Zwolenskiego na lata 2016-2022:

Cel operacyjny 1.3. Rozwdj wybranych elementow infrastruktury majgcej wpltyw na bezpieczenstwo i wysoki komfort zycia mieszkancow,
Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na terenie powiatu,

Cel operacyjny 2.5. Rewitalizacja obszarow zdegradowanych oraz poprawa tadu przestrzennego.

Strategia Rozwoju Powiatu Lipskiego na lata 2008 — 2020:

Cel strategiczny V. Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz wspomaganie rozwoju kultury, sportu, turystyki i rekreacji.
Cel operacyjny 5.1 Ochrona dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego,

Cel operacyjny 5.3 Wyznaczenie terenéw pod rozwdj turystyki i rekreacji oraz ich zagospodarowanie.

Strategia Rozwoju Gospodarczego Gminy Pionki na lata 2007 — 2020:

Nadrzedny cel strategiczny: Poprawa zycia mieszkancow i zrbwnowazony rozwdj gminy.
Cel strategiczny: 1l Cel — Doskonalenie infrastruktury spoteczne;.

Il Cel - Gmina przyjazna dla $rodowiska.

IV Cel - Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjne;.

Strategia Rozwoju Gminy Zwolen na lata 2002-2017:

Cel strategiczny 3: Rozwoj o$wiaty i kultury:

3.2. Cel operacyjny: Wzbogacenie oferty kulturalnej.

3.3. Cel operacyjny: Ochrona dziedzictwa kulturowego.

Cel strategiczny 7. Rozwdj turystyki, sportu i rekreacji.

7.1. Cel operacyjny: Rozbudowa bazy turystycznej.

7.2. Cel operacyjny: Tworzenie bazy rekreacyjno-sportowej.

Cel ogolny 3 Wspieranie wlaczenia spolecznego i aktywizacja mieszkancow obszaru LSR

Przedsiewziecie Cel szczegélowy 3.1 Podniesienie kompetencji mieszkancow obszaru LSR
Podnoszenie Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,, Polska 2030
kompetencji Cel 3 - Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie konkurencyjnosci nauki,
i kwalifikacji Cel 7 — Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu srodowiska.
zawodowych Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,, Polska 2020

mieszkancow LGD

Cel I1.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego.
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poprzez szkolenia i
kursy, w tym z zakresu
ochrony Srodowiska
i zmian klimatycznych

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020:

Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich.

Priorytet 1.1. Podnoszenie umiejetnosci, poziomu wyksztatcenia oraz wzrost mobilnosci zawodowej mieszkancow obszarow wiejskich.
Cel 5. Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu na obszarach wiejskich.

Priorytet 5.5. Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zroédet energii na obszarach wiejskich.

Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko:
Cel 1. Zrébwnowazone gospodarowanie zasobami srodowiska.

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,, Dynamiczna Polska 2020”:
Cel 2: Stymulowanie innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy.

Strategia ,, Europa 2020":
Wytyczna 8: Stworzenie zasobow wykwalifikowanej sity roboczej odpowiadajacej potrzebom rynku pracy, promowanie jakosci
zatrudnienia i uczenia si¢ przez cate zycie.

Krajowy Plan Dzialar w Zakresie Odnawialnych Zrédel Energii:
Cel dotyczacy udzial energii ze zrodet odnawialnych w koncowym zuzyciu energii brutto w 2020 r.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020:

Priorytet inwestycyjny 8.6 Trwala integracja na rynku pracy ludzi mtodych, w szczegdlnos$ci tych, ktorzy nie pracuja, nie ksztalcg si¢ ani nie
szkola, w tym ludzi mtodych zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ludzi mtodych wywodzacych si¢ ze srodowisk marginalizowanych,
takze poprzez wdrazanie gwarancji dla mlodziezy.

Priorytet inwestycyjny 8.8 Rowno$¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym dostep do zatrudnienia, rozw6j kariery, godzenie
zycia zawodowego 1 prywatnego oraz promowanie rdwnosci wynagrodzen za taka sama prace.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020":
Cel szczegotowy 5: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2020 roku (wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognozq BudzZetu
na lata 2008-2015):
Cel operacyjny 2.1. Podniesienie poziomu wyksztalcenia, wiedzy i umiejetnosci praktycznych mieszkancow.

Strategia Rozwoju Powiatu Zwolenskiego na lata 2016-2022:
Cel operacyjny 3.7. Podniesienie poziomu wiedzy i kwalifikacji kadr pod potrzeby nowych specjalizacji gospodarczych ze szczegdlnym
uwzglednieniem profilu powiatu.

Strategia Rozwoju Powiatu Lipskiego na lata 2008 — 2020:

Cel operacyjny 2.3 Wysoki poziom ksztalcenia,

Cel operacyjny 7.4 Podejmowanie dziatan utatwiajacych osobom bezrobotnym zdobycie nowych umiejetnosci i aktywne poszukiwanie
pracy.

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Jastrzebia na lata 2014-2017:
Cel strategiczny: Wiedza, Swiadomos$¢ 1 aktywnos¢ budujg kapitat ludzki, mobilizujg i integruja spoleczno$¢ zapobiegajac zagrozeniom.
Cel glowny dla obszaru — Edukacja publiczna: Kapitat ludzki oparty na wiedzy, budujacy §wiadome i aktywne spoleczenstwo.

Strategia Rozwoju Gminy Zwolen Na Lata 2002- 2017:
Cel strategiczny 6. Ochrona srodowiska naturalnego.
6.1. Cel operacyjny: Edukacja ekologiczna mieszkancow i estetyzacja wsi.




Biezace wsparcie
w zakresie doradztwa
zawodowego, ze
szczeg6lnym
uwzglednieniem grup
defaworyzowanych

Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,, Polska 2030
Cel 6 - Rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,,workfare state”.

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,, Polska 2020”:
Cel 11.4. Rozw¢j kapitatu ludzkiego.

Strategia ,, Europa 2020":
Wytyczna 7. Zwigkszenie wspotczynnika aktywnosci zawodowej i ograniczenie bezrobocia strukturalnego.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020:
PI 10.3 Cel 2. Poprawa dostepnosci, jakosci i adekwatnoéci ustug rozwojowych swiadczonych na rzecz przedsigbiorstw i pracownikow.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020":
Cel szczegotowy 2: Wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania osob starszych,
Cel szczegotowy 3: Poprawa sytuacji 0s6b i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2020 roku (wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognozq Budzetu
na lata 2008-2015):
Cel operacyjny 1.3. Rozwdj aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu.

Strategia Rozwoju Powiatu Lipskiego na lata 2008 — 2020:
Cel operacyjny 2.6 Likwidacja zjawiska bezrobocia w powiecie.

Strategia Rozwigzywania Problemow Spolecznych Gminy Jastrzebia na lata 2014-2017:

Cel gtéwny: Profesjonalne stuzby spoteczne wzmacniajgce §wiadomos¢ spoteczng, wspierajace jakos¢ zycia lokalnej spotecznosci,
mobilizujgce sity zewngtrzne na rzecz integracji mieszkancow.

Cel szczegotowy: 6. Podnoszenie $wiadomosci spotecznej i promocja przedsigbiorczosci i aktywnosci jako drogi do samorealizacji.
8. Wspieranie rozwoju $wiadomosci indywidualnej i spotecznej klientbw pomocy spotecznej poprzez podnoszenie ich kwalifikacji.
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Lokalna Strategia Rozwoju powstata w celu wspolnego rozwigzywania problemow, wymiany zasobow
i doswiadczen, lepszej koordynacji dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej i publicznej. Realizuje swoje
dziatania poprzez wielosektorowe podejscie, integracje i wspotdziatanie.

W ramach celu szczegdtowego 2.1. Rozwoj infrastruktury stuzacej lokalnym inicjatywom, przedsigwzigcie
2.1.1. Budowa lub przebudowa niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, kulturalnej i rekreacyjnej, bedzie
realizowane spojnie i kompleksowo angazujac jednoczesnie wszystkie sektory.

Powyzszy cel szczegdlowy wynika z potrzeb mieszkancow, ale rowniez z potrzeb gmin, ktére borykaja si¢
z problemami nicodpowiedniej jako$ci lub brakiem infrastruktury turystyczne;j, rekreacyjnej i kulturalnej, staba
oferta promocyjng czy niewystarczajaca oferta spedzania czasu wolnego przez mieszkancoéw obszaru.

W sporzadzonej analizie SWOT okreslono potrzeby, ktore mieszkancy zaakcentowali podczas konsultacji
spolecznych. W zwiagzku z tym nalezy podja¢ si¢ dziatan, ktore przyczynia si¢ do zaspokojenia wskazanych
potrzeb:

- slaba promocja obszaru,

- niska $wiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow,

- niewystarczajaco atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego (szczegolnie dla mtodziezy i senioréw).

Tylko dzigki zaangazowaniu wszystkich sektor6w moga by¢ one zaspokojone we wlasciwy sposob.

Aby zapewni¢ odpowiednia realizacje tego celu do prac nad strategig zostali zaproszeni przedstawiciele
wszystkich sektorow. Liczny udziat tychze przedstawicieli oraz przeprowadzona ankietyzacja zapewnity
wysoka reprezentatywnos$¢ przyjetych do realizacji celow. Potrzeby wynikajace z analizy SWOT staty si¢
priorytetem do tworzenia LSR.

Przedsiewzigcia realizowane w ramach celu 2.1. Rozwdj infrastruktury stuzacej lokalnym inicjatywom,
beda skupiaty wokot siebie wszystkie sektory: gospodarczy ze wzgledu na tworzenie i promowanie dziatalnosci
gospodarczej znajdujacej si¢ wokol miejsc atrakcyjnych turystycznie (tworzenie 1 promocja siedliska);
spoteczny - ze wzgledu na mozliwo$¢ organizowania imprez, szkolen, warsztatow skupiajacych lokalne
spoleczenstwo lub mieszkancéOw regionu; publiczny - ze wzgledu na mozliwos¢ pomocy
W promowaniu regionu, wptywanie na podwyzszanie §wiadomosci ekologicznej mieszkancow.

W zwigzku z powyzszym do rozwigzania problemow mieszkancow Gminy okreslono kompleksowe
dziatania wszystkich sektorow, ktore maja doprowadzi¢ do zaspokojenia w/w potrzeb zawartych w analizie
SWOT. Wychodzac, wigc naprzeciw oczekiwaniom mieszkancoéw catego obszaru LGD, zaplanowano dziatania,
ktore przy wsparciu finansowym zostang w przysztosci zrealizowane w celu zaspokojenia jednej
z wielu potrzeb mieszkancoéw obszaru LGD. Operacje, jakie zostana podjete beda wigzaty, angazowaty ze soba
sektory (w celu realizacji celu szczegbtowego 2.1.) w nastepujacy sposob:

1. Sektor publiczny: Gmina Pionki zobowigzata si¢ do:
- wydania wspolnej broszury informacyjnej dotyczacej nowopowstajacego siedliska ,,Lavenda-Prowincja”
1 waloréw turystyczno-przyrodniczych znajdujacych si¢ na terenie Gminy,
- promowania atrakcji turystycznych Gminy na stronie internetowej siedliska ,.Lavenda-Prowincja” oraz
wybudowanie trasy rowerowej,
- organizowania dziatan promocyjnych nowopowstajacego siedliska ,,Lavenda-Prowincja”.
2. Sektor spoteczny: Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju i Promocji Gminy Pionki ,,Le$ne Uroczysko”
zobowiazuje si¢ do:
- pomocy w realizacji animacji dla turystow przebywajacych w siedlisku,
- realizacji zadan majacych na celu kultywowanie obyczajow wiejskich regionu,
- wspdlnych dziatan w kierunku popularyzacji ekologii i ochrony §rodowiska.
3. Sektor gospodarczy: Przedsigbiorca -Firma Lavenda Karolina Poénik, adres Januszno 16, 26-670 Pionki
bedzie realizowala nastgpujace dziatania:
- tworzenie i promowanie zintegrowanego produktu turystycznego w postaci siedliska ,,L.avenda-Prowincja”
wybudowanego w technologii straw bale,
- budowa ekologicznych domkow dla turystow w technologii straw bale -z gliny, drewna
i prasowanych kostek stomy,
- promowanie atrakcji turystycznych Gminy Pionki,
- kultywowanie obyczajow wiejskich regionu,
- organizowanie dziatan popularyzujacych ekologie i ochrone srodowiska.
4. Mieszkancy — inicjowanie, organizowanie uroczystosci, imprez kulturalnych na terenie siedliska korzystanie
z wlasciwie zorganizowanej infrastruktury.
Celem przedsigbiorcy jest zagospodarowanie, tworzenie siedliska, ktore bedzie duza atrakcja, jesli chodzi o
spedzanie wolnego czasu. Bedzie to jedyne w swoim rodzaju przedsigwzigcie na catg okolice. Budowa domkow
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dla turystow taka metoda uswiadomi réwniez okolicznym mieszkancom jak wazne staje si¢ zycie
w zgodzie z natura, ekologig. Aby jednakze siedlisko moglo w peti spetnia¢ swoja role¢ przedsigbiorca musi
tworzy¢ dziatalnos¢ ze wsparciem srodkow z Unii Europejskie;.

Poprzez realizacj¢ celu szczegdtowego nastgpi rowniez aktywizacja mieszkancow, przedsigbiorcow jak
rowniez Gminy, co w efekcie wykaze warto$¢ dodang zrealizowanych projektow w postaci sieci partnerow
w tym obszarze tematycznym. W zwigzku z tym, ze obszar LGD posiada duze walory turystyczne oraz tereny
atrakcyjne pod rekreacj¢ i wypoczynek, wskazane w analizie SWOT potrzeby zostang zaspokojone.

Mozliwo$¢ atrakcyjniejszej oferty turystycznej — jaka wzbogaci siedlisko - w odpowiednich warunkach
przyczyni si¢ do wzrostu satysfakcji mieszkancow obszaru LGD, wickszej checi uczestnictwa mieszkancow
w imprezach kulturalnych, rekreacyjnych integrujacych spoteczenstwo lokalne.

W wyzej wymienionych dziataniach niezbedna jest integracja takich branz dziatalnosci gospodarczej jak:
- dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem, wyzywieniem,

- rolnictwo, lesnictwo,

- kultura i sztuka,

- kultura fizyczna, turystyka i wypoczynek.

Wspolny udziat przedstawicieli branz sprawi, ze dziatania bedg atrakcyjniejsze niz w sytuacji wykonywania
ich tylko przez przedstawicieli jednej branzy. Duzg role odgrywa tu branza zwigzana
z zakwaterowaniem, wyzywieniem, ktora bedzie zaspokajala potrzeby turystyczne zwigzane z wypoczynkiem.
Wspiera¢ ja w tym bedzie 1 wspdtpracowaé dostawca ptodow rolnych tak potrzebnych w siedlisku. Nie mniej
wazne stang si¢ instytucje promujace i wspierajace w dziataniach przedsiebiorce, ktore wspdtpracujac z nim
stworza dla swych mieszkancow wartosciowa ofert¢ spedzania czasu wolnego w przyjaznym, naturalnym
otoczeniu. Nieunikniona jest rowniez wspodtpraca z instytucjami, osobami zajmujacymi si¢ kulturg i sztuka
w celu promowania regionu a szczegoélnie siedliska wybudowanego w technologii straw bale i organizowania
na jego terenie wydarzen kulturalnych, ktore zaktywizuja lokalne spoteczenstwo do wspotpracy i przyczynig si¢
do wzrostu integracji lokalnej spotecznosci.

Zaangazowanie w/w branz przyczyni sie¢ do pelnej, kompleksowej realizacji celu szczegdtowego i do
rozwiazania problemu zaakcentowanego przez mieszkancow obszaru LGD.

Zaplanowane dziatania na rzecz wzrostu atrakcyjnosci rekreacyjnej i turystycznej bazujg na walorach
1 atrakcyjnos$ci regionu LGD i pozwolg wspdlnie wszystkim sektorom na prowadzenie i realizacje wtasnych
przedsigwzig¢.

Zaplanowane w ramach LSR przedsiewzigcia majg charakter zintegrowany, poniewaz zakladaja
rozwigzywanie glownych zdefiniowanych dla obszaru problemow i zaspakajanie potrzeb w sferze: stabej
promocji obszaru, niskiej $wiadomosci ekologicznej mieszkancow, mato atrakcyjnej oferty spedzania czasu
wolnego.

Przedsiewzigcia przewidziane do realizacji w ramach LSR angazuja podmioty reprezentujace sektor
publiczny, gospodarczy i spoleczny. Przyktadowo przedsigwzigcia zwigzane z rozwojem turystycznym regionu
angazuja jednoczesnie gminy (wydanie broszury informacyjnej, promowanie atrakcji turystycznej),
przedsiebiorcow 1 osoby myslace o zatozeniu dzialalno$ci gospodarczej (tworzenie siedliska, zatrudnienie
pracownikdéw) oraz organizacje pozarzadowe (organizacja imprez promujacych walory regionu oraz dziatan
popularyzujacych ekologie i ochrone §rodowiska).

Przedsiewziecia i operacje sg tak zorganizowane aby wzajemnie si¢ uzupelniaty i na siebie oddziatywaly
dajac efekt synergii. Potencjal tkwigcy w kazdym sektorze jest olbrzymi wazne jest aby go odpowiednio
wykorzysta¢, pobudzi¢ do dziatan wspdlnych, zintegrowanych co przystuzy si¢ w konsekwencji poprawnej
realizacji LSR.

ROZDZIAL XI. Monitoring i ewaluacja

Ewaluacja to systematyczne badania okreslajace, czy w wyniku podejmowanych przy wdrazaniu LSR
dziatan powstaty spodziewane rezultaty oraz czy te rezultaty przelozyly sie na realizacje celow. Ewaluacja
wiasna funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR bedzie dokonywana na podstawie wynikéw monitoringu,
ktory bedzie systematycznie przeprowadzany podczas realizacji LSR.

Ewaluacja obejmowac bedzie oceng LGD ,,Dziedzictwo i Rozwdj” w ramach: funkcjonowania Biura LGD;
pracy pracownikow Biura; przeptywu informacji pomigdzy pracownikami i Organami LGD, pracg Organow
Stowarzyszenia. Dokona si¢ rowniez oceny jako$ci i efektywnos$ci, sprawnosci podejmowanych decyzji.
Ewaluacja przyczyni si¢ do planowania kolejnych dziatan, dostarczajac oceny i informacji o tym jakie elementy
nalezy usprawnic.
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Najczgsciej ewaluacji wlasnej dokonywaé bedzie Zarzad, ktory moze zleci¢ wykonanie zadan pracownikom
Biura. Zarzad lub pracownicy Biura wyniki i wnioski z ewaluacji przygotuja w formie raportu. Dokument ten
bedzie przedstawiany na Walnym Zebraniu Cztonkow.
W trakcie przeprowadzania ewaluacji uwzglednione beda wskazniki w odniesieniu do poszczegbélnych
przedsigwzigC.

Podczas dokonywania oceny poszczegdlnych elementéw ewaluacji zostang zastosowane podstawowe kryteria:

- kryterium zgodnosci z potrzebami- dokonana zostanie ocena, w jakim stopniu przyjete cele oraz wskazniki
ujete w Strategii odpowiadajg realnym potrzebom beneficjentow. Dzieki kryterium zostang zidentyfikowane
problemy w obszarze obj¢tym dziataniem na podstawie ankiet ewaluacyjnych (zaréwno tych papierowych jak
i on-line), udostepnianych kazdorazowo dla beneficjentoéw operacji.

- kryterium trwatos$ci- ocenia efekty ewaluowanych przedsigwzie¢ (tych najbardziej pozytywnych), pozwoli
wyr6zni¢ takie przedsigwzigcia, ktore najlepiej przyczyniaja si¢ do osiggnigcia oczekiwanych wynikow
realizacji LSR.

- kryterium skuteczno$ci - pozwala oceni¢, w jakiej granicy cele przedsigwziccia okre$lone na etapie
projektowania zostaty osiggnigte. Kryterium pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie - czy w LSR zdefiniowano
wlasciwe wskazniki dla poszczegdlnych celow, tj. czy przyjeto je realistyczne.

- kryterium efektywnosci-okresla stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikow i rezultatow.
Przyczyni si¢ ono do oceny poziomu ,,ekonomiczno$ci” np.: przedsigwzigcia, operacji.

- kryterium uzyteczno$ci — pozwoli okresli¢ stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentow w wyniku osiggnigcia
rezultatow podejmowanych operacji.

Najwigksza liczba dziatan, ktore zostang objete ewaluacja dokona si¢ w trakcie realizacji LSR. Na tym etapie

zostanie przeprowadzona ewaluacja on going (w trakcie).Dokona si¢ w niej analizy osiaggnietych do tego czasu

produktow 1 rezultatoéw, oceny jako$ci realizacji Strategii i stopnia zgodno$ci z zalozeniami wstepnymi
opracowanymi na etapie ex ante. Ewaluacja on going stworzy szans¢ obiektywnego przyjrzenia si¢
dotychczasowym efektom, rezultatom i pozwoli zweryfikowaé zatozenia, ktore byly podstawa do stworzenia

Strategii i jej wdrazania. Dziatania ewaluacyjne bedg obejmowaty:

— Efektywno$¢ funkcjonowania Biura i pracownikow oraz Organdéw (w tym sposob przeptywu
informacji),

—  Oceng przebiegu konkursow (naborow),

— Efektywnos$¢ promocji i aktywizacji spotecznej,

— Stopien realizacji celow i wskaznikow,

— Stopien wykorzystania budzetu,

— Jako$¢ stosowanych kryteriow i procedur wyboru operacji,

oraz Plan komunikacji.

W drugim etapie nastapi ewaluacja ex post (po zakonczeniu realizacji)- dotyczy oceny dziatan w minionym

okresie. Oceni na ile udato si¢ osiagnac cele, zbada dlugotrwate efekty. Ewaluacja zostanie wykonana po

zakonczeniu realizacji Strategii w zakresie oceny operacji i dziatan pod katem realizacji efektow i osiagniecia
celéw zaktadanych w LSR. Dziatania ewaluacyjne beda obejmowaty:

— Oceng przebiegu konkursow (naborow),
Stopien realizacji celow i wskaznikdw,

— Efektywno$¢ promocji i aktywizacji spolecznej,

— Stopien wykorzystania budzetu,

— Plan komunikacji.

Czynnikiem przesadzajacym o wyborze metod ewaluacji funkcjonowania LGD czy wdrazania LSR beda

migdzy innymi: wielko$¢ populacji objetej badaniem, zasoby ewaluatora -Biura projektu (czas, kadra, $rodki

finansowe), tatwos$¢ dostepu do potrzebnych danych i badanych.

Zrédlami pierwotnymi, dzieki ktorym dokona si¢ ewaluaciji beda m.in. :

- badania ankietowe- zostang tu wykorzystane ankiety monitorujace z realizacji operacji, ktore sktadane beda
do biura LGD przez beneficjentow;

- warsztat refleksyjny — przeprowadzony bedzie z kluczowymi osobami biorgcych udziat w projekcie na temat
przebiegu projektu, sposobu funkcjonowania, osiggnie¢, trudnosci, zaangazowanych o0s6éb np.
przedsigbiorcami, cztonkami Stowarzyszenia, beneficjentami, wnioskodawcami.

- spotkania grup roboczych oraz innych podmiotéw dziatajacych na rzecz rozwoju obszaru LSR.

Zrédlami wtornymi pozwalajacymi zebra¢ opinie stang sig: informacje medialne oraz raporty, biuletyny,

sprawozdania z dziatalno$ci i informacje pochodzace od cztonkow Stowarzyszenia.
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Zrédta danych dla ilosciowej i jakosciowej analizy zatozeh LSR i funkcjonowania LGD
stanowig: sprawozdanie merytoryczne z dziatalnoéci Stowarzyszenia, zestawienia rzeczowo-finansowe
z realizacji operacji, sprawozdanie z realizacji operacji, statystyki i informacje zamieszczone na stronie
internetowej LGD, opinie z realizacji zadan uzyskane od pracownikéw Biura LGD oraz beneficjentow,
wnioskodawcow, grup defaworyzowanych, dokumenty i opracowania bedace wynikiem zrealizowanych
w badanym okresie dziatan.

Innowacyjnym podejéciem jest tu wlgczenie w proces ewaluacji lokalnej spotecznosci. W celu aktywnego
uczestnictwa w procesie ewaluacji spotecznosci lokalnej przewidziano mozliwos¢ przeprowadzenia konsultacji
spotecznych, dzieki ktérym na biezaco prowadzona bedzie ocena dzialan wskazanych w Planie
Komunikacyjnym. Analiza oceny prowadzonych dziatan bedzie dokonywana rowniez w oparciu o wskazniki
szczegdtowo opisane w Planie Komunikacji.

Monitoring

Monitoring to systematyczne zbieranie i analizowanie informacji ilo$ciowych i jakosciowych na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji Strategii. Monitorowaniu beda podlega¢ wiec nastepujace aspekty
dziatan LGD:

— stopien wykorzystania budzetu,

— stopien zainteresowania szkoleniami, doradztwem,

— stopien zainteresowania strong internetowa,

— stopien zainteresowania ogtaszanymi konkursami, (naborami)

- wskazniki realizacji LSR.
Wszystkie elementy podlegajace monitorowaniu mierzone bedg cyklicznie. Poczatkowym terminem
monitorowania jest grudzien 2016 roku. Dane dokumentujace proces monitoringu np. liczba wnioskujacych,
liczba uczestnikdw szkolenia, liczba o0s6b odwiedzajacych strone internetows, liczba o0sob objetych
doradztwem, zainteresowanie szkoleniem bedg na biezaco analizowane. Na podstawie analizy zostang
sporzadzone wnioski.
LGD przyjela okreslong procedure monitorowania:
1. Podmiotem odpowiedzialnym za proces monitorowania Strategii bedzie Zespot Monitorujacy,
w ktorego sktad wchodzg pracownicy Biura oraz wybrani cztonkowie LGD.
2. Zespot Monitorujacy sktada Zarzadowi LGD podsumowanie z realizacji zadan Strategii.
3. LGD sporzadza informacj¢ dla lokalnej spoteczno$ci o stanie realizacji Strategii, ewentualnie wiacznie
z wnioskami o jej aktualizacje.

System monitorowania bedzie polegal na: gromadzeniu informacji zebranych od beneficjentéw na podstawie
bezposrednich rozméw, zbieraniu informacji za pomocg poczty elektronicznej, monitorowaniu na podstawie
spotkan, bezposrednim monitorowaniu dziatan lokalnych na miejscu realizacji operacji, weryfikacji osiggniecia
rzeczywistych rezultatow na podstawie gromadzenia danych dotyczacych wskaznikéw produktu, rezultatu i
oddziatywania, gromadzeniu danych dotyczacych wydatkowania srodkow na funkcjonowanie LGD zgodnie z
procedura okreslong w umowie z podmiotem wdrazajacym, dokumentacji zdjeciowej, gromadzeniu danych na
podstawie ankiet monitorujacych z realizacji operacji dla wnioskodawcdow/beneficjentow sktadajacych wnioski
dostepnej w biurze LGD oraz na stronie internetowej. Przyjety system monitoringu Strategii powinien
umozliwi¢ szybkie reagowanie w przypadku pojawienia si¢ dziatan nieprzynoszacych oczekiwanych rezultatow.
Powinno to spowodowa¢ wprowadzenie zmian do zapisow Strategii.
Zgodnie z zapisami zawartymi w Planie Komunikacji opracowane wyniki dziatan monitoringowych
realizowanych w ramach planu beda przekazywane do publicznej wiadomosci za pomoca Internetu. Uzyskujac
informacje zwrotne od wnioskodawcow oraz mieszkancoOw obszaru LGD wykorzysta si¢ je ewentualnie do
aktualizacji LSR. W sytuacji pojawienia si¢ problemu zwigzanego z realizacjg LSR zostang wprowadzone §rodki
zaradcze wskazane w Planie Komunikacji.
W zataczniku nr 2 do LSR szczegotowo okre§lono elementy funkcjonowania LGD oraz elementy wdrazania
LSR, ktore beda podlega¢ ewaluacji, a takze kryteria na podstawie ktorych bedzie przeprowadzona ewaluacja.
Okreslono czas pomiaru i okres objety pomiarem. Zalgcznik zawiera rowniez elementy, ktore LGD zamierza
monitorowac.
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ROZDZIAL Xll. Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Przygotowujac Lokalng Strategi¢ Rozwoju dla obszaru LGD ,,Dziedzictwo i Rozwdj”, przeprowadzono
analize pod katem ewentualnej konieczno$ci poddania LSR strategicznej ocenie oddziatywania na srodowisko.
Za odstgpieniem od przeprowadzenia takiej oceny przemawiajg nastgpujace fakty:

e Projekt Programu Rozwoju Obszaro6w Wiejskich na lata 2014-2020 oraz
e Projekt ,,Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do roku 2030. Innowacyjne Mazowsze” -zostaty
poddane procedurze strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko,
e Przygotowanie Lokalnych Strategii Rozwoju wedlug instrumentu RLKS w okresie programowania 2014-
2020 jest uszczegdlowieniem powyzszych dokumentéw dla okreslonych obszarow.
Zgodnie z Ustawg z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko, LGD wystapila
z wnioskiem do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie oraz Pafstwowego
Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego w Warszawie o uzgodnienie odstgpienia od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na §rodowisko. Pisma w/w instytucji potwierdzajace zgode na odstgpienie
od przeprowadzenia odrebnej procedury strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla Lokalnej Strategii
Rozwoju LGD ,.Dziedzictwo i Rozwdj” stanowig zatgczniki nr 24 i 25do wniosku o wybdr LSR.
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Zalacznik nr 1 do Lokalnej Strategii Rozwoju — Procedura aktualizacji LSR
Mozliwe jest, ze Lokalna Strategia Rozwoju wraz z uptlywem czasu wymagaé bedzie aktualizacji
i dostosowania do zmieniajacych si¢ uwarunkowan i potrzeb. Procedura zmiany zostala sformutowana juz na
etapie opracowania LSR, stwarzajagc gwarancje¢ ewentualnego uruchomienia w przyszlosci swoistego
mechanizmu naprawczego w sytuacji, gdyby np. zaproponowane poczatkowo zapisy strategii nie przynosity
oczekiwanych rezultatow. Konieczno$¢ wspomnianych zmian moze wynika¢ w szczegdlnosci z nastgpujacych
przyczyn: zmiany obowigzujacych przepisow regulujacych zagadnienia objete LSR; uwag zgloszonych przez
Instytucje Wdrazajaca; uwag zgloszonych przez kontrole; wnioskow wynikajacych z wdrazania LSR,
przeprowadzonej ewaluacji wlasnej oraz monitoringu. Zmiana zapiséw strategii moze by¢ dokonana jedynie w
drodze przyjecia stosownej uchwaty przez Zarzad Stowarzyszenia. Zmiany moga by¢ wprowadzone pod
warunkiem, ze:

1. Zostang skonsultowane z lokalng spoteczno$cig (np. z uzyciem strony www. oraz formularza uwag

online),

2. Spodziewany jest ich pozytywny wplyw na osiggnigcie celow LSR,

3. Beda korzystne dla wigkszosci wnioskodawcow i potencjalnych wnioskodawcow;

4. Spowodujg lepsze wykorzystanie zaktadanego budzetu na wdrazanie LSR;

Uwagi 1 sugestie co do konkretnych zapisow LSR moga by¢ zglaszane przez: mieszkancow obszaru,
potencjalnych beneficjentow, cztonkow stowarzyszenia, cztonkow rady, zarzadu oraz komisji rewizyjnej i
dotyczy¢ kazdego z istotnych zagadnien LSR. Z tym, Zze zmiany w procedurze aktualizacji LSR, procedurach
dokonywania ewaluacji i monitoringu, planie komunikacji oraz procedurach wyboru i oceny operacji, nie
wymagajg przeprowadzania konsultacji spotecznych. Podstawowymi zroédtami informacji na temat potrzeby
aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGD sa informacje zgromadzone poprzez:

1. kontakt bezposredni w biurze LGD,

2. kontakt za pomocg poczty elektronicznej z biurem LGD,

3. spotkania informacyjno-konsultacyjne organizowane przez biuro LGD,

4. badania wlasne na temat stopnia realizacji celow i wskaznikow oraz wykorzystania budzetu,

5. informacje zwrotne w wyniku realizacji planu komunikacji.
Na bazie tych informacji beda sporzadzane protokoty zawierajgce uwagi oraz sugestie i oczekiwania odnosnie
ksztattu LSR, pochodzace od spotecznosci lokalnej. Warunkiem minimalnym do wszczecia procedury
aktualizacji zapisow LSR jest wniosek zgloszony przez: minimum 20 mieszkancow lub 15 czlonkow
stowarzyszenia lub rade, zarzad czy komisj¢ rewizyjng. Wspomniane protokoty niezwlocznie przekazywane sa
do zarzadu, ktoéry po zapoznaniu si¢ z dokumentem podejmuje decyzj¢ o:

- odrzuceniu uwag i sugestii w przypadku, kiedy sg one sprzeczne z obowigzujacymi przepisami lub moga
wplynaé niekorzystnie na osiggnigcie zaplanowanych celow i wskaznikow, oraz zleca pracownikom
biura poinformowanie wnioskujacych o przyczynie odmowy,

- konieczno$ci przeprowadzenia konsultacji spotecznych w przedmiotowej sprawie. Nacisk na
partnerstwo 1 partycypacje w procesie przygotowania LSR dla obszaru LGD ,Dziedzictwo
1 Rozw0j” bedzie podtrzymywany rowniez na etapie ewentualnych aktualizacji.

Oznacza to, ze:

1. Proces aktualizacji bedzie odpowiednio promowany;

2. W procesie aktualizacji wykorzystywane beda stosowne narzgdzia konsultacyjne — ogloszenia, rozmowy,
ankiety online, itp.

3. Do procesu aktualizacji zaproszeni zostang wszyscy mieszkancy obszaru LSR.

Zgodnie z zasada zachowania transparentnosci wdrazanej strategii, informacja o konsultacjach podana bedzie

do publicznej wiadomosci tj. zostanie zamieszczona na stronie internetowej LGD. Konsultacje zwigzane z

aktualizacja LSR potrwaja minimum 10 dni-

w wypadku zwyklego trybu aktualizacji oraz 7 dni w przypadku trybu przyspieszonego zwigzanego

Nnp. z koniecznoscia dotrzymania terminow, zaleceniami pokontrolnymi i koniecznoscia aktualizacji zagadnien:
1. Wiedza i do$wiadczenie osob zaangazowanych w opracowanie i realizacj¢ LSR oraz standardy wiedzy i

kompetencji okreslone dla LGD

Jako$¢ procesu oceny i wyboru operacji

Poprawnos¢ metodologiczna kryteriow i zasady ustalania/zmiany kryteriow

Jako$¢ 1 spojnos¢ wewnetrzna diagnozy oraz analizy SWOT

Adekwatnos¢ celow i przedsigwzie¢ do diagnozy i wnioskow z konsultacji LSR ze spotecznoscia lokalng

oraz adekwatnos$¢ wskaznikow do celow i przedsigwzigc okreslonych w LSR

agrwm
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6. Poprawnos$¢ metodologiczna okreslenia wskaznikow realizacji LSR

Materialy zebrane podczas konsultacji poddane zostang analizie przez grupe robocza wyloniong sposrod
pracownikoéw biura, czlonkéw rady, zarzadu oraz mieszkancow. Przygotowany przez grupe roboczg projekt
zmian przekazywany jest do zarzadu stowarzyszenia. W trakcie zebrania prezentowany jest zakres
proponowanych w LSR zmian. Etapem finalizujagcym aktualizacj¢ jest wprowadzenie zmian do strategii oraz
akceptacja zaktualizowanego dokumentu poprzez podjecie stosownej uchwaly przez zarzad. Biuro LGD
niezwlocznie po zebraniu zarzadu wystosowuje pismo do zarzadu wojewodztwa z prosbg o wyrazenie zgody na
wprowadzenie zmian w LSR, oraz podpisanie stosownego aneksu do umowy ramowej, zalaczajac do niego
konieczne dokumenty — uchwale oraz Lokalng Strategi¢ Rozwoju z naniesionymi zmianami. Po otrzymaniu
zgody, do wiadomosci publicznej- na stronie www LGD zostanie opublikowany tekst jednolity LSR.

Zalacznik nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju — Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Elementy podlegajace ewaluacji

Przedmiot Wykonawcy | Zrédia danychi | Okres objety Czas Kryteria
badania metody ich pomiarem pomiaru ewaluacyjne
zbierania
Efektywnos¢ | Zarzad, 2016-2018 I kwartat Rzetelne i
funkcjonowa | Pracownicy -ankieta oceny 2019r. terminowe
nia Biura i Biura (ocena | jakosci wypetnianie
pracownikd | wlasna), doradztwa, obowigzkow
w, Organdéw | Komisja - opinia Prezesa zgodne z umowa,
w tym Rewizyjna nt. personelu, realizacja LSR
sposob zgodnie z
przeptywu harmonogramem,
informacji przestrzeganie
regulaminu,
uczestnictwo w
posiedzeniach,
jakos$¢ 1
efektywnos¢
doradztwa, pomoc
W rozwigzywaniu
probleméw.
Efektywnos¢
dostarczania
istotnych
informacji do
odbiorcow LGD,
czestotliwose
aktualizacji
informaciji.
Przebieg Pracownicy - dokumentacjaz | 2016-2018 oraz I kwartat Skutecznosé
konkurséw Biura, naboru wnioskow | 2019-2022 2019r. oraz | przebiegu
(naborow) Zarzad 2022r. konkursow,
efektywnos¢
realizacji
wskaznikoéw przez
whnioski skierowane
do finansowania.
Efektywnos$¢ | Pracownicy - rozmowy z 2016-2018 oraz I kwartat Jako$¢ i trwato$¢
promoc;ji i Biura, (ocena | mieszkancami na | 2019-2022 2019r. oraz | dziatan
aktywizacji | wlasna), otwartych 2022r. promocyjnych,
spotecznosci spotkaniach, uzytecznosé

63




Spotecznos¢ - badania promocji na udziat
Lokalna ankietowe mieszkancow w
podczas poszczegdlnych
organizowanych dziataniach,
spotkan z skutecznosc
mieszkancami animacji
spolecznosci.
Stopien Pracownicy 2016-2018 oraz | kwartat Okreslenie stopnia
realizacji Biura, - ankiety 2019-2022 2019r. oraz | efektywnosci i
celow i Ewaluacja z beneficjentow, 2022r. skutecznosci
wskaznikow | udziatem - rejestr danych zrealizowanych
Spotecznosci celow i
Lokalnej wskaznikow oraz
(ewaluacja planowanych
zewngtrzna) przedsigwzigc,
okreslenie stopnia
realizacji
poszczegolnych
celow i
wskaznikow,
zebranie informacji
od spolecznosci
lokalnej na temat
efektywnosci i
skutecznosci
realizacji
poszczegdlnych
przedsiewzied.
Stopien Pracownicy - rejestr danych 2016-2018 oraz I kwartat Ocena zgodnosci i
wykorzystan | Biura, 2019-2022 2019r. oraz | wysokosci
ia budzetu Komisja 2022r. wydatkowanych
Rewizyjna, srodkow
(ocena wtasna) finansowanych na
poszczegodlne
przedsiewzigcia,
ocena efektywnosci
poniesionych
naktaddw.
Plan Pracownicy - zbieranie opinii | 2016-2018 oraz | I kwartat Zgodno$¢ realizacji
komunikacji | Biura, podczas 2019-2022 2019r. oraz | Planu z potrzebami
Spotecznosé otwartych spotkan 2022r. mieszkancow,
Lokalna, z mieszkahcami, zachecanie
Zarzad beneficjentow do

korzystania z
funduszy
europejskich,
zbieranie
informacji o
sposobach
informowania
beneficjentow o
dostepnosci
srodkow, ocena
skutecznosci
sposobu
dostarczania
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informacji do
potencjalnych
beneficjentow.
Jakosé Pracownicy — opinie 2016-2019r. 2019rr. Zgodnos¢ i
stosowanych | Biura, wnioskodawcow, adekwatnos$¢
kryteriow i Spotecznos¢ -dokumentacja z stosowanych
procedur Lokalna naborow kryteriow oraz
wyboru wnioskow procedur do
operacji okreslonych
operacji.
Elementy podlegajace monitorowaniu
Przedmiot Wykonawcy | Zrédla danych Okres Czas Analiza i ocena
badania i metody ich objety pomiaru danych
zbierania pomiarem
Prawidtowos$¢ Biuro LGD, | -dokumentacja | Kazdorazow | Na biezaco, | Monitorowanie
procesu oceny (ocena z naboru 0 po raz w roku. | procesu oceny
ztozonych wlasna) wnioskow, dokonaniu wnioskow,
wnioskoéw przez - uwagi UM do | oceny dokonywanie
czlonkoéw Rady postepowania w | wnioskow. przegladu kart oceny
sprawie wyboru wnioskow
operacji
realizujacych
cele LSR;
Stopien Pracownicy - rejestr danych, | Na biezaco Al Stopien wykorzystania
wykorzystania Biura, - dane z pPOCZaWSZy kwartale funduszy, informacje
budzetu monitoringu od 2016r. w roku nt. postepu realizacji
prowadzonego | corocznie nastepujacy | planu finansowego od
przez UM, m po roku | poczatku realizacji
badanym. Strategii.
Poczawszy
od 2017r.
Stopien Pracownicy - rejestr danych | Poczawszy I kwartat Liczebno$¢ podczas
zainteresowana Biura z od 2017r.na | w roku realizacji szkolen,
szkoleniami przeprowadzon | biezgco. nastepujacy | zainteresowanie
ych szkolen, m po roku | mieszkancow
badanym. poszczegdlnymi
szkoleniami.
Zainteresowanie | Pracownicy - rejestr danych | Poczawszy I kwartat w | Skuteczno$¢
strong Biura, od od 2017r.na | roku przekazywania/uzyski
internetowa administratora | biezaco. nastepujacy | wania informacji nt.
strony m po roku | dziatalnosci LGD.
internetoweyj, badanym.
- licznik
odwiedzin
strony
internetoweyj.
Stopien Pracownicy - rejestr Poczawszy | kwartale | Zgodno$¢ ogtaszanych
zainteresowania | Biura (ocena | ogtaszanych od 2017r.na | w roku konkursow z
ogloszonymi wilasna) konkurséw, biezaco. nastepujacy | harmonogramem,
konkursami - dokumentacja m po roku | okreslenie stopnia
z naboru badanym. realizacji zadan
wnioskow,
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wdrazanych w ramach

LSR.
Wskazniki Pracownicy - dane z Poczawszy | kwartale | Stopien realizacji
realizacji LSR Biura LGD monitoringu od 2017r.na | w roku wskaznika.
(ocena prowadzonego | biezaco. nastepujacy
wlasna) przez UM, m po roku
- ankiety badanym.
beneficjentow
- rejestr danych
LGD.

Dla kazdego z ewaluowanych i wymienionych wyzej elementéw zostang sporzadzone wnioski
w formie pisemnych dokumentéw. Najczesciej beda one przygotowywane przez pracownikoéw Biura oraz
cztonkéw Zarzadu. Podczas spotkan Zarzadu nalezy przedstawia¢ wnioski z przeprowadzonych ewaluaciji.
Celem sporzadzania wnioskow jest okreslenie ewentualnych problemdéw czy okreslenie niedociagnigé
powstatych podczas realizacji LSR. Nalezy zatem sporzadzi¢ rekomendacje, ktore pozwola w przysziosci
unikng¢ btedow. W sytuacji takiej Zarzad oraz pracownicy Biura beda musieli opracowaé dziatania naprawcze
a wiec procedurg zwigzang z poprawg zaistniatej niedogodnej sytuacji.

Dzigki uzyskanym wynikom z ewaluacji pracownicy Biura beda mogli w satysfakcjonujacej sytuacji
wykorzystac je do dalszej pracy w podobnych dziataniach. Wnioski i rekomendacje przyczynig si¢ do wzrostu
poprawnosci pracy Biura, zmniejszeniu stopnia popetnienia przysztych btedow.

Wszystkie elementy podlegajace monitorowaniu rowniez zostang zanalizowane. Na podstawie zebranych
danych monitoringowych przez pracownikdéw Biura zostang sporzadzone szczegdtowe analizy w formie raportu,
ktory zostanie przedstawiony Zarzadowi. Bedzie mozna dzieki tym danym na biezgco dokonywaé usprawnienia
w realizacji innych przedsigwzie¢ (operacji), porownywac je z danymi z poprzednich lat i analizowac zaistniate
zmiany.

Wszelkie wnioski i spostrzezenia jakie wynikng w trakcie realizacji LSR by¢ moze przyczynig si¢
do modyfikacji LSR w celu unikniecia niezrealizowania danego wskaznika lub jego cze$ciowego
zrealizowania.
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Zalacznik nr 3 do Lokalnej Strategii Rozwoju — Plan dzialania

Liczba nowo

powstatych
przedsiebiors
tw

5 szt.

13

87 500,00

12 szt.

46

210
000,00

20szt.

100

350
000,00

37 szt.

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
Nazwa Warto$ | % Planowane | Warto | % Planowan | Warto | % Planowa | Razem | Razem
wskaznika | ¢z realizacj | wsparcie $¢z realizacj | e $¢z realizacj | ne warto$¢ | planowan

jednost | i (EV) jednos | i wsparcie | jednos | i wsparcie | wskazni | e
ka wskazni tka wskazni | (EU) tka wskazni | (EU) kow wsparcie
miary | ka miary | ka miary | ka (EV)
narastajg narastaj narastaj
co aCco 4Cco

647
500,00

PROW

Realizacja
LSR

Liczba
przedsiebiors
tw objetych
wsparciem w
zakresie
rozwoju

Tworzenie i rozwoj przedsigbiorstw

5 szt.

Razem cel szczegélowy
11

Razem cel ogélny 1

L9

20

300 000,00

387 500,00

387 500,00

16 szt.

85

1110313
,16
1110313
,16

900 313,1
6

3szt.

100

540
000,00
540
000,00

190
000,00

24 szt.

1390313
,16

2037813
,16,00

2037813
,16

PROW

Realizacja
LSR




Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
Nazwa Wart | % Planowane | Wartos¢ | % Planowan | Warto | % Planowa | Razem | Razem
wskaznika o$¢ z | realiz | wsparcie(E | z realiza | e §¢z realizacj | ne warto$¢ | planowan
jedno | acji U) jednostk | cji wsparcie | jednos | i wsparci | wskazni | e
stkg | wska amiary | wskaz | (EU) tka wskazni | e (EU) kow wsparcie
miar | znika nika miary | ka (EV)
y naras narasta narastaj
tajac jaco 3co
0
Cel szczegotowy 2.1 Rozwoj infrastruktury stuzacej lokalnym inicjatywom PROW
Liczba
nowych lub
—_ przebudowan
=g ych obiektow
= ; izaci
= c_fu infrastruktur 45szt. | 70 1125 3 szt. 76 16 szt. 100 889 702 64 sztuk | 2 239 702 Realizacja
£ 3 y _ 225 000,00 71 LSR
S35 turystycznej, 000,00 71
2 kulturalnej
g “E’ lub PROW
3 % rekreacyjnej.
22
= .
S > . Liczba
o S X .
Sgg |zelizowany ) g4, | g 0 1szt. | 100 Oszt. | 100 0 1 szt. Projekt
g2 3 ch projektow 97500,00 97500,00 wspdtpracy
5 g ] wspotpracy
S 4= X
mce 2
Razem cel szczegotowy 2.1
1125 322500,00 889 702, 2 337 202
000,00 71 71
Cel szczegolowy 2.2 Promocja waloréw i dziedzictwa obszaru LSR
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Organizacja przedsigwzie¢ o charakterze

£
>
=
oy
o
=
S
S
s

Liczba
egzemplarz
y
opracowan
ych i
wydanych
publikacji
informacy;j
nych i
promocyjn
ych
dotyczacyc
h obszaru
LGD

8900
egz.

2.2

Wspieranie

Raze

partycypacji
spotecznos$ci

=

lokalnej w
realizacji LSR.

cel szczegolowy

Liczba
zorganiz
owanyc
h

spotkan

20
szt.

51

69

2 300,00

2 300,00

5325,00

6000
egz.

6 szt.

85

89

10
375,00

5025,00

2600 egz.

3 szt.

100

100

7 750,00

7 750,00

1000,00

17500
egz.

29 szt.

20 425,00

11 350,00

20 425,00

PROW

PROW

Aktywizacj
a

Aktywizacja

Inicjatywy integrujace i

aktywizujace spotecznosc.

Liczba
wydarze
n
integruj
acych i
aktywiz
ujacych
mieszka

17
szt.

37

31 650,00

22
szt.

82

49
900,00

8 szt.

100

21 550,00

47 szt.

103
100,00

PROW

Aktywizacja
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Nncow
obszaru

. 50 0 szt 50 0 1szt. | 100 2 szt. Realizacja
szt. 11 492,00 11 492,13 22 984,13 LSR

Liczba
zrealizo
wanych .
projekto | 0 0 0 0 0 1szt. | 100 | 6250000 | 1szt. | 62500,00 Projekt
W szt. wspolpracy
wspolpr
acy

Razem cel szczegotowy2.3

48 467,00 96 542,13 199 934,1

3

1175 767,00 387 800,00

993 994,84

2557 561,84

~
o



CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 Progr | Poddzialani
OGOLN Nazwa Warto | % Planowa | Warto$ | % Planowa | Warto$ | % Planowa | Razem Razem am SRS
ynr3 wskaznika 8z realiz | ne ¢z realizacj | ne ¢z realizacj | ne warto$¢ | planowane Programu
jednos | acji wsparcie( | jednost | i wsparci | jednost | i wsparci | wskaznik | wsparcie
tka wska | EU) ka wskazni | e (EU) | ka wskazni | e (EU) | ow (EV)
miary | znika miary | ka miary | ka
narast narastajg narastaja
ajaco co co
Cel szczegoétowy 3.1 Podniesienie kompetencji mieszkancéw obszaru LSR PROW
< g
—
58
o N
e
N < A
w2 Liczba
— 0 T
S przepro o
g gg wadzon Aktywizacja
=AQ° ch Projekt
R Szlzoleﬁ 8szt. | 100 0 0 0 0 |0 0 8 szt. f
— = 5 2 625,00 2 625,00 PROW | Wspoipracy
= E 3) dla
S8 o
g 2 mieszka
L 4 O ;s
o N & ncoOw
E 0
c g N
X E N _S
L o
2882
N 2 S E‘)
8352
o= o ©
gz SE
o g%

TL




Liczba
zrealizo
< - wanych
% £ < | projekto
§ i g g § w 1szt. | 100 40 0 100 0 0 100 0 1 szt. 40 000,00
ES G EE 5 | wspolpr 000,00 ,
=2 S EE5 | acy
QL O oo
28 2wms
2N YE
nzI 8538
Razem cel szczegolowy 3.1
42 625,00

625,00 42 625,00

/1605 892,0
0

1533994,84

14981131
6

4 638 000,00

~N
N



Zalacznik nr 4 do Lokalnej Strategii Rozwoju - Budzet

Wsparcie finansowe (EU)
RPO Fundu
Zakres wsparcia PO Sz
PROW R EFSI
© EFS | EFRR | RYBY | wioda azem EFS
cy
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. 0
b rozporzadzenia nr 1303/2013) | 4 300 500,00 4 300 500,00
Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ 0
rozporzadzenia nr 1303/2013) 200 000,00 200 000,00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. 0 0 0
d rozporzadzenia nr 1303/2013) 588 160,00 588 160,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e 0 0 0
rozporzadzenia nr 1303/2013) 137 500,00
137 500,00
Razem 0 0 0
5226 160,00 5226 160,00
Formularz: Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020
Wkiad wlasny
bedacy wkladem
Wklad EFRROW | Budzet panstwa krajowych RAZEM
Srodkow
publicznych
Beneficjenci inni
niz jednostki
sektora finanséw
publicznych 1296 660,51 741 152,65
2 037 813,16
Beneficjenci
bedacy
jednostkami
sektora finanséw | 1 439 747,63 822 939,21 2 262 686,84
publicznych
Razem
2 736 408,14 741 152,65 822 939,21 4 300 500,00




Zalacznik nr 5 do Lokalnej Strategii Rozwoju — Plan komunikacji

Termin Cel komunikacji Nazwa dzialania Adresaci dzialania Srodki przekazu Wskazniki Budzet Planowane
komunikacyjnego komunikacyjnego (sposob dotarcia) efekty
(grupy docelowe) (rezultaty)
Poinformowanie ogétu Kampania - potencjalni - artykuty w prasie - liczba artykutow - liczba 0sob
mieszkancow o LSR oraz informacyjna nt. whnioskodawcy, regionalnej, W prasie — 2 szt. poinformowanych
potencjalnych glownych zatozen w szczegolnosci - ogloszenia w siedzibach | - liczba ogloszen 0 zasadach
wnioskodawcow o LSR na lata 2014- przedsigbiorcy, instytucji publicznych na tablicach realizacji LSR
glownych celach LSR, 2020 samorzady lokalne oraz (UG, gminne instytucje w instytucjach (6000),
zasadach przyznawania mieszkancy obszaru kultury), publicznych — 50 - podniesienie
dofinansowania oraz typach - mieszkancy obszaru - artykuty na stronie www | Szt. wiedzy
projektow, ktore bedg miaty LSR, LGD i UG i portalach - liczba spotkan — spotecznosci
najwieksze szanse wsparcia - grupy defaworyzowane: | spot. 3 szt. lokalnej nt. LGD
z budzetu LSR mlodziez, kobiety, osoby | - poczta elektroniczna, - liczba gadzetow oraz ogtaszanych
starsze, bezrobotni, - ulotki i plakaty - 6 kpl. naborow (o 25%)
mieszkancy matych informacyjne, - Roll-up — 2 szt.
miejscowosci - gadzety promocyjne, - Banner — 2 szt.
- materialy promocyjne - materialy
= (roll-up, baner), informacyjno-
© - mapa obszaru LSR. promocyjne -
< Poinformowanie Spotkania nt. zasad - potencjalni - spotkania 5100 szt.. - liczba 0s6b na
= potencjalnych oceniania i wyboru whnioskodawcy, w - ulotka informacyjna - liczba spotkaniu (min.
- wnioskodawcow o projektow przez LGD | szczegdlnosci wreczana na spotkaniu, przeprowadzonych 50 osbb)
> glownych zasadach przedsigbiorcy, - materiaty szkoleniowe, szkolen - 2 szt. - liczba
interpretacji poszczegodlnych samorzady lokalne oraz prezentacja multimedialna | - liczba prezentacji uczestnikow

kryteridow oceny uzywanych
przez Rade LGD oraz
gtéwnych zasadach pisania
wnioskow o dofinasowanie

Szkolenie nt. zasad
pisania projektow
przez
wnioskodawcow

mieszkancy obszaru LSR

- poradnik dla
beneficjentow pisania
wnioskow przez
wnioskodawcow,

- ulotka informacyjna,

- materialy szkoleniowe,
- prezentacja
multimedialna

Uzyskanie informacji
zwrotnej nt. LSR oraz oceny
jakos$ci doradztwa
$wiadczonego przez LGD

Badanie satysfakcji
wnioskodawcow
LGD dot. LSR oraz
jakos$ci pomocy
$wiadczonej przez

- wnioskodawcy
poszczegdlnych zakresow
operacji w ramach LSR,

- mieszkancy obszaru
LSR

- ankieta oceny jakosci
doradztwa $wiadczonego
w biurze LGD,

- ankieta na stronie www
LGD

— 3 szt.

- liczba
wypetionych
ankiet — 60

- publikacje - 500
egz.

- inicjatywy
informacyjno-
aktywizujace - 2
szt.

- liczba wej$¢ na
strong¢ www LGD
- 5000

szkolen (ok. 40)

- zwrot ankiet na
poziomie ok. 75%
- liczba
potencjalnych
beneficjentow

VL




LGD na etapie
przygotowywania

korzystajacych z
doradztwa (ok.

wnioskow o 40)
przyznanie pomocy
Aktywizacja lokalnej Inicjatywy - mieszkancy matych - ogloszenie na stronie - liczba
spotecznosci potaczona z informacyjno- miejscowosci, www LGD oraz portalach uczestnikow
kampanig informacyjna aktywizujace - 0soby 50+, spot. warsztatow (ok.
- kobiety. 40)
Poinformowanie o biezacej | Kampania - potencjalni uczestnicy - artykut w prasie - materiaty - liczba 0sob
dziatalno$ci LGD oraz informacyjna szkolen, szczegoblnie regionalnej, informacyjno- poinformowanych
naborach wnioskow o grupy defaworyzowane, - materiaty informacyjno- | promocyjne — 0 zasadach
przyznanie pomocy - wszyscy mieszkancy promocyjne 1600 szt. realizacji LSR
obszaru LSR. - informacje na stronie - liczba artykutow (4000)

www LGD i UG,
- gadzety promocyijne,

w prasie — 2 szt.
- liczba gadzetow

Poinformowanie Spotkania nt. zasad - potencjalni - materiaty szkoleniowe, - 7 kpl. liczba 0sob
potencjalnych oceniania i wyboru wnioskodawcy, w prezentacja multimedialna, | - liczba spotkan — uczestniczacych
~ wnioskodawcow o projektow przez LGD | szczegdlno$ci 5 szt. w spotkaniach i
P gtéwnych zasadach Szkolenie nt. zasad przedsigbiorcy, - liczba szkolen — szkoleniach (min.
A interpretacji poszczegodlnych | pisania i/lub samorzady lokalne oraz 3 szt. 120)
kryteridéw oceny uzywanych | rozliczania projektow | mieszkancy obszaru - liczba wej$¢ na
przez Rade LGD oraz przez strone¢ www LGD
gléwnych zasadach pisania | wnioskodawcow —5000
wnioskoéw o dofinasowanie - liczba inicjatyw
Aktywizacja lokalnej Inicjatywy - mieszkancy obszaru - ogloszenie na stronie informacyjno- - liczba
spotecznosci potaczona z informacyjno- LSR, osoby 50+, kobiety, | www LGD oraz portalach | aktywizujacych — uczestnikow
kampanig informacyjna aktywizujace mtodziez, mieszkancy spot., 8 szt. dziatan
matych miejscowosci. - materiaty informacyjno - aktywizacyjnych
promocyjne (ok. 600)
Poinformowanie Kampania - potencjalni - artykuty w prasie - liczba artykutow - liczba 0sob
potencjalnych informacyjna nt. whnioskodawcy, w regionalnej, w prasie — 2 szt. poinformowanych
wnioskodawcow o biezacej | gldwnych zatozen szczegolnosci - ogloszenie na stronie - liczba wej$¢ na o dziatalnosci
o dziatalnos$ci LGD oraz LSR. | LSR na lata 2014- przedsigbiorcy, www LGD oraz portalach | strone internetowa LGD, realizacji i
pa Ponowne przekazanie 2020 oraz o dalszej samorzady lokalne oraz spot. - 5000 efektach
o informacji o mozliwos$ci mozliwosci organizacje pozarzagdowe | - materialy informacyjno- | - liczba spotkan — wdrazania LSR
aplikowania aplikowania i mieszkancy obszaru promocyjne, 3 szt. (4000)

oraz wstgpnych efektach
wdrazania

- mieszkancy obszaru
LSR

- gadzety promocyjne,

- liczba szkolen —
2 szt.

SL




Poinformowanie Spotkania - potencjalni - materiaty szkoleniowe- - materialy - liczba
potencjalnych informacyjno — wnioskodawcy, w prezentacja multimedialna | informacyjno- uczestnikow
wnioskodawcow o konsultacyjne oraz szczegblnosci promocyjne — szkolen i spotkan
glownych zasadach pisania | szkolenia nt. zasad przedsigbiorcy, 1600 szt. (ok. 60)
wnioskow o dofinasowanie | pisania i/lub samorzady lokalne oraz - liczba inicjatyw
rozliczania projektow | mieszkancy obszaru informacyjno-
przez aktywizujacych - 9
wnioskodawcow szt.
Aktywizacja lokalnej Inicjatywy - mieszkancy obszaru - ogloszenie na stronie - liczba gadzetow - liczba
spotecznosci potaczona z informacyjno- LSR, internetowej LGD oraz — 4 kpl. uczestnikow
kampanig informacyjng aktywizujace - osoby 50+, portalach dziatan
- kobiety spotecznosciowych informacyjno -
- mieszkancy matych - materiaty informacyjno - aktywizujacych
miejscowosci, promocyjne (ok. 575)
- miodziez
Poinformowanie o biezacej | Kampania - potencjalni - artykuty w prasie - liczba artykutow - liczba 0sob
dziatalno$ci LGD oraz informacyjna nt. whnioskodawcy, w regionalnej, w prasie — 2 szt. poinformowanych
dobrych praktykach w glownych zatozen szczegolnosci - prezentacje - liczba spotkan — (4000)
zwigzku z wdrazanymi LSR na lata 2014- przedsigbiorcy, multimedialne 9 szt.
projektami. 2020 oraz efektow samorzady lokalne oraz - materiaty informacyjno- | - liczba gadzetow
wdrazania. organizacje pozarzadowe | promocyjne -5 kpl.
1 mieszkancy obszaru - artykuly na stronie www | - materialy
oraz portalach spot., informacyjno-
- gadzety promocyjne, promocyjne -
1800 szt.
= Kampania - mieszkancy obszaru - folder promujgcy dobre | - publikacje — 500 - liczba 0so6b
< promocyjna efekty LSR praktyki na obszarze egz. poinformowanych
wdrazania LSR objetym LSR - liczba wej$¢ na o0 dobrych

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow o
wdrazaniu LSR na lata
2014-2020

Spotkania
informacyjno —
konsultacyjne i/lub
szkolenia nt. zasad
pisania i/lub
rozliczania projektow
przez
wnioskodawcow

- potencjalni
whnioskodawcy, w
szczeg6lnosci
przedsigbiorcy,
samorzady lokalne oraz
mieszkancy obszaru

materiaty informacyjno -
promocyjne
- materialy szkoleniowe,

stron¢ internetowg
LGD - 5000

- konferencja — 1
szt.

- liczba inicjatyw
—-15szt.

praktykach (500)

- liczba

uczestnikow
spotkan (ok. 90 )
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Prezentacja efektow Konferencja - mieszkancy obszaru - konferencja prezentujaca - liczba
realizacji LSR na okres prezentujaca stan LSR, stan wdrazania LSR uczestnikow
programowania 2014-2020 | wdrazania LSR 2014- | - beneficjenci, konferencji (ok.
2020 - grupy defaworyzowane 40)
Aktywizacja lokalnej Inicjatywy - mieszkancy obszaru - ogloszenia na stronie - liczba
spotecznosci potaczona z informacyjno- LSR, mieszkancy matych | internetowej LGD oraz uczestnikow
kampanig informacyjng aktywizujace miejscowosci, mtodziez, | portalach dziatan
osoby 50+, kobiety. spotecznosciowych, aktywizujacych
- materiaty informacyjno - (ok. 720)
promocyjne
Poinformowanie ogétu Kampania - potencjalni - artykut w prasie, - liczba artykutow - liczba 0sob
mieszkancow o LSR i informacyjna nt. whnioskodawcy, w - artykuly na stronie www | W prasie — 2 szt. poinformowanych
efektach wdrazania oraz gtéwnych efektow szczegblnosci oraz portalach spot. - liczba spotkan — (5000)
biezacej dziatalnosci LGD i | LSR na lata 2014- przedsigbiorcy, - publikacja 5 szt.

dobrych praktykach w 2020 samorzady lokalne oraz - materiaty informacyjno — | - liczba
zwigzku z wdrazanymi organizacje pozarzadowe, | promocyjne materiatow
projektami - mieszkancy obszaru - gadzety promocyjne, informacyjno-
LSR promocyjnych -
Poinformowanie Spotkania - potencjalni - ulotka informacyjna 1800 szt - liczba
o potencjalnych informacyjno — whnioskodawcy, w wreczana na spotkaniu, - liczba wej$¢ na uczestnikow
S wnioskodawcow o konsultacyjne i/lub szczegolnosci - materiaty szkoleniowe, strong internetowa spotkan-(ok. 20)
o wdrazaniu LSR na lata szkolenia, wtym nt. | przedsiebiorcy, - 5000
2014-2020 zasad pisania i/lub samorzady lokalne oraz - liczba publikacji
rozliczania projektow | mieszkancy obszaru — 1000 szt.
przez - liczba inicjatyw -
wnioskodawcoéw 5szt.
Aktywizacja lokalnej Inicjatywy - mieszkancy obszaru - ogloszenia na stronie - liczba gadzetow - liczba
spotecznosci potgczona z informacyjno- LSR, osoby 50+, kobiety, | www LGD oraz portalach | — 4 kpl. uczestnikow
kampanig informacyjna aktywizujace mtodziez, spol. dziatan
- materiaty informacyjno - aktywizacyjnych
promocyjne (ok. 282)
Poinformowanie Kampania - mieszkancy obszaru - publikacja,- artykuty na | - liczba publikacji - liczba 0s6b
- mieszkancow LGD o informacyjna LSR stronie www LGD oraz — 1000 szt. poinformowanych
(% efektach wdrazania LSR portalach spot. - liczba wej$¢ na (3000)

oraz o biezacej dziatalnosci
LGD

strong internetowg
— 5000

LL




Aktywizacja lokalnej Inicjatywy - mieszkancy obszaru - ogloszenia na stronie - liczba inicjatyw - liczba
spotecznosci potaczona z informacyjno- LSR, kobiety, osoby 50+, | internetowej LGD oraz —-12 szt. uczestnikow
kampanig informacyjna aktywizujace portalach - liczba dziatan
spotecznosciowych, materialow aktywizujacych
- materiaty informacyjno- | informacyjno- (ok. 300)
promocyjne promocyjnych —
Poinformowanie Spotkania nt. zasad - potencjalni - ulotka informacyjna 950 szt. - liczba
potencjalnych oceniania i wyboru whnioskodawcy, w wreczana na spotkaniu, - liczba gadzetow uczestnikow
wnioskodawcow o projektéw przez LGD | szczegoélnosci mieszkancy | - materiaty szkoleniowe, — 3 kpl. spotkan (ok. 23)
gtéwnych zasadach pisania obszaru LGD - liczba spotkan —
wnioskow o dofinasowanie 2 szt.
Poinformowanie ogdtu Kampania - mieszkancy obszaru - publikacje - liczba wej$¢ na - liczba 0sob
mieszkancow o obszarze informacyjna LSR - artykuty na stronie strong internetowa poinformowanych
LSR oraz biezacej internetowej oraz - 5000 (4000)
dziatalno$ci LGD portalach spot. - publikacje — 400
Aktywizacja lokalnej Inicjatywy - mieszkancy obszaru - ogloszenie na stronie egz. - liczba
spotecznosci potaczona z informacyjno- LSR, osoby 50+, kobiety, | internetowej LGD o raz - liczba inicjatyw - uczestnikow
Q kampanig informacyjna aktywizujace mieszkancy matych portalach 6 szt. dziatan
I miejscowosci, mtodziez. | spoleczno$ciowych - liczba aktywizujgcych
- materiaty informacyjno- | materiatdéw (ok. 90)
promocyjne informacyjno-
promocyjnych —
150 szt.
- liczba gadzetow
— 3 kpl.
Poinformowanie Konferencja - mieszkancy obszaru - konferencja - konferencja — 1 - liczba
spolecznosci lokalnej o podsumowujaca LSR, podsumowujaca realizacje | Szt. uczestnikéw
dziatalnosci LGD i realizacje LSR 2014- | - beneficjenci, LSR - liczba inicjatyw konferencji (ok.
prezentacja efektow 2020 - grupy defaworyzowane — 2 szt 40)
realizacji LSR 2014-2020 Kampania - mieszkancy obszaru - artykuty na stronie www | - publikacje 2000 - liczba 0sob
Q informacyjna LSR oraz portalach spot. egz. poinformowanych
I - publikacije (2000)
Aktywizacja lokalnej Inicjatywy - mieszkancy obszaru - ogloszenie na stronie - liczba
spotecznosci potaczona z informacyjno- LSR, internetowej LGD oraz uczestnikow
kampanig informacyjng aktywizujace - 0soby 50+, portalach dziatan
- kobiety. spotecznosciowych aktywizujacych
(0k.30)

Realizacja Planu komunikacji razem:

137 500,00 EU
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